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MAPA DE PESSOAL 2025

NOTA JUSTIFICATIVA
1. ENQUADRAMENTO LEGAL

De acordo com o previsto no art? 282 da Lei Geral de Trabalho em fung¢Ges Publicas, aprovada em
anexo a Lei n2 35/2014, de 20 de junho, na sua redac¢do atual “O empregador publico deve planear
para cada exercicio orcamental as atividades de natureza permanente ou temporaria, tendo em
consideracdo a missdo, as atribuicdes, a estratégia, os objetivos fixados, as competéncias das
unidades organicas e os recursos financeiros disponiveis”

No ambito deste planeamento, os drgdos e servicos preveem anualmente o respetivo mapa de
pessoal tendo em conta as atividades, de natureza permanente ou temporaria, a desenvolver
durante a sua execucao, conforme estabelecido no art. 292 do referido diploma.

Nos termos do n? 2 do citado artigo 292 da Lei Geral de Trabalho em funcdes Publicas, a estrutura
do Mapa de Pessoal contém a indicacdo do numero de postos de trabalho de que o érgdo ou
servico carece para o desenvolvimento das suas atividades (permanentes ou temporarias),
caraterizados em fungao:
a) Da atribuicdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou a
executar;
b) Do cargo ou da carreira e categoria que Ihes correspondam;
c) Dentro de cada carreira e, ou, categoria, quando imprescindivel, da area de formagao
académica ou profissional de que o seu ocupante deva ser titular;
d) Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria, regulamentado
por portaria do membro do Governo responsavel pela drea da Administracdo Publica e
complementado com as competéncias associadas a especificidade do posto de trabalho.

O Mapa de Pessoal constitui assim um instrumento fundamental de planeamento e gestdo
estratégica de recursos humanos, de elaboracdo anual, que requer uma permanente adaptacdo as
exigéncias da prossecucdo do interesse publico, aos compromissos e objetivos a que os servicos
publicos se propéem e que sO serdo alcangdveis se tiver dotado de pessoas capazes para os
desenvolver.

Nestes termos, o Municipio de Ponte de Ponte de Sor elabora anualmente o respetivo mapa de
pessoal em conformidade com as referidas orientagGes legais.

O mapa de pessoal do Municipio de Ponte de Sor que ora se apresenta para apreciacdo e
aprovacdo dos érgdos autarquicos competentes (Camara e Assembleia Municipal), resulta de uma
andlise e diagndstico dos recursos humanos necessarios nos diferentes servicos e unidades
organicas para assegurar o desenvolvimento das suas atividades municipais, promovendo uma
gestdo integrada e dinamica destes mesmos recursos baseada em critérios de eficiéncia, qualidade
e economia de custos, aliada a motivac¢do, qualificagdo e valorizagdo profissional dos trabalhadores.
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2. ESTRUTURA DO MAPA DE PESSOAL

O mapa de pessoal da Camara Municipal de Ponte de Sor, seguindo o modelo dos anos anteriores,
encontra-se organizado de acordo com a representacdo da estrutura organica dos Servicos
Municipais (cfr. organograma anexo) por gabinetes, unidades organicas e subunidades organicas,
contemplando, em cada uma destas unidades, os postos de trabalho correspondentes aos recursos
humanos existentes, nas diversas modalidades de relacdo juridica de emprego publico,
nomeadamente, os contratos de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado, a termo
certo ou incerto e as comissdes de servico, bem como, os postos de trabalho que se prevé
necessarios para o desenvolvimento das respetivas atividades, numa perspetiva de aumentar a
capacidade de resposta aos crescentes desafios e exigéncias que sao colocadas a autarquia neste
ciclo de gestdo e de manter o funcionamento eficaz dos servicos, nao incluindo, pela sua natureza,
as prestacdes de servico.

Os referidos postos de trabalho estdo identificados como ocupados, previstos, cativos, vagos e
mobilidades, classificados por cargo/carreira/categoria, area de atividade, formacdo académica e

fungbes/ atividades/competéncias atribuidas aos seus titulares.

Definicdo dos referidos postos de trabalho:

v Postos de trabalho ocupados: correspondem aos postos dos trabalhadores em exercicio de
funcbes e dos trabalhadores que se encontram de licengca sem remuneracao inferior a um ano,
que apesar de ndo se encontrarem ao servico mantém o seu posto de trabalho ocupado pelo
periodo da licenca, libertando-se o mesmo no caso da licenca ser prorrogada e exceder o
periodo de um ano.

v’ Postos de trabalho previstos: correspondem aos novos postos de trabalho que se preveem
necessarios para o cumprimento das missdes, das atribuicdes, dos objetivos e das atividades
fixadas para o ano 2025.

v Postos de trabalho cativos: correspondem aos postos de origem dos trabalhadores da Camara
Municipal de Ponte de Sor que se encontram na situa¢do de comissdo de servico, em exercicio
de cargos dirigentes, mobilidade entre servicos ou noutro organismo, nas suas diferentes
modalidades, cedéncia de interesse publico ou em cargos de nomeagdo (membro de gabinetes).

v’ Postos de trabalho vagos: correspondem aos postos de trabalho previstos como necessérios e
ndo ocupados, nomeadamente, os que resultam de aposentagdes.

Os postos de trabalho previstos e ndo ocupados no mapa de pessoal do corrente ano, cuja
necessidade de ocupa¢do ainda se mantem, transitam para o mapa de pessoal 2025,
contabilizando-se também, nos postos de trabalho a preencher, as situacdes de mobilidade na
categoria, intercategorias e intercarreias.

3. NECESSIDADES DE RECRUTAMENTO PARA O ANO DE 2025

O numero de postos de trabalho a preencher no ano de 2025 resulta do levantamento das
necessidades de recursos humanos identificadas pelos servigos, quer para refor¢o das equipas e
substituicdo de trabalhadores que sairam definitivamente, nomeadamente, por motivo de
aposentacdo ou que irdo sair a curto prazo, quer para dar resposta ao aumento das atribuicdes e
competéncias transferidas para a autarquia.
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Efetivamente, a previsdo das aposentacdes para os proximos anos é um dos fatores que importa
considerar no planeamento de recursos humanos, com vista a passagem atempada de
conhecimento e a dotacdo necessaria de trabalhadores para a prossecucao das diversas atividades.
Sendo que, no Municipio de Ponte de Sor, cerca de 59 trabalhadores tém idade superior a 60 anos.
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Por outro lado, as novas competéncias transferidas para a autarquia, requerem a interveng¢ao do
municipio em dreas cada vez mais vastas e com um maior nivel de exigéncia, sendo necessario fazer
uma gestao dos recursos humanos ajustada e capacitada para responder a esses desafios.

Em algumas situagdes, por razées de eficiéncia dos servicos, tem vindo a ser adotado o recurso ao
mecanismo da mobilidade intercarreiras ou intercategorias, conciliando a conveniéncia para o
interesse publico na utilizagdo dos recursos disponiveis com a valorizacdo profissional dos
trabalhadores, o que também se perspetiva para o ano de 2025.

4. POSTOS DE TRABALHO PROPOSTOS:

Os novos postos de trabalho previstos para o préximo ano, incluindo os que transitaram do ano
anterior, no total de 37 novos lugares para recrutamento em 2025, 12 mobilidades e 29 lugares a
preencher na sequéncia dos procedimentos concursais que ja se encontram a decorrer, estdo

distribuidos por diversas unidades/subunidades orgéanicas, nos seguintes termos:

MAPA DE RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA O ANO 2025

o A p
UNIDADE SUBUNIDADE c:::::/{ / Po’;TC?SEDE AT'L:C:E[';\ A';EE / NiVEL MODALIDADE DE TIPO DE
ORGANICA ORGANICA e TRABALHO BRI HABILITACIONAL ViNCULO RECRUTAMENTO
CFPTI -
Gabinete de Técnico Contrato de Procedimento
Comunicagdo e ) 1 Comunicagdo Licenciatura trabalho em concursal
Inf o Superior fungdes publicas
nformag3o por tempo comum
indeterminado
Divisdo de Gestdo
; Chefe de ! .
Finangas e Divis3o 1 Economia, Licenciatura CS - Comissido Procedimento
Patriménio a) Contabilidade de Servico concursal
ou Finangas
CFPTI -
Técnico Contrato de Procedimento
Superior 1 Ag3o Social Licenciatura ] abalho E{" concursal
. ungoes publicas
DIYISaO d‘e a) por tempo comnin
Acdo Social indeterminado
Intervengdo e CFPTI -
Integragdo Técnico Contrato de Procedimento
Social Superior 1 Educacdo Social Licenciatura trabalho em concursal
fungdes publicas
por tempo comum
indeterminado
CFPTI -
Técnico Psicologia Contrato de Procedimento
Superior 1 ©log Licenciatura trabalho em concursal
Clinica fungdes publicas
por tempo comum
indeterminado
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Gestdo de Escolaridade CFPTI -
Parque Escolar, . - - N Contrato de Procedimento
) Assistente Auxiliar de Agdo | obrigatdria em trabalho em
Equipamentos i 20 R N A concursal
Divis3o de Operacional Educativa fungdo da fungBes publicas
e Recursos . comum
Educacio . idade portempo
Juventude’e Educativos indeterminado
Desporto
/ CFPTI -
Servigo de Projetos Técnico Contrato de Procedimento
Educacdo e Educativos e de ) 2 Educagdo Licenciatura trabalho em concursal
Juventude | 30 Social Superior fungdes publicas
novacao Socia por tempo comum
indeterminado
Divisdo de
Educacdo, ) CFPTI -
Servigo de c d .
Juventude e Promocio da Técnico ontrato de Procedimento
Desporto romogao d ) 2 Desporto Licenciatura trabalho em concursal
/ Atividade Fisica Superior fungdes publicas comum
. e Desportiva por tempo
Servigo de indeterminado
Desporto
CFPTI -
Divisdo de Gestdo de Técnico Histéria, Ramo Contrato de Procedimento
Culturae Recursos ) 2 Patriménio Licenciatura trabalho em concursal
Turi Culturais Superior Cultural fungdes publicas comum
urismo ultu ultu por tempo u
indeterminado
Engenharia de
Divisdo de Higiene e CFPTI -
Projetos, Obras Técnico Seguranga no Contrato de Procedimento
Obras o ) 1 Trabalho, Civil Licenciatura trabalho em concursal
S Municipais Superior ; fungdes publicas
Municipais e ou Ambiental por tempo comum
Ambiente com formagdo indeterminado
de HST
. CFPTI -
Escolaridade Contrato de Procedimento
Gestdo de Assistente . obrigatéria em
- 2 Auxiliar de gatc trabalho em concursal
Recursos Operacional Servicos Gerai fungdo da fungdes publicas
ervicos Gerais idade por tempo comum
indeterminado
. CFPTI -
Escolaridade .
. o Contrato de Procedimento
Infraestruturas Assistente obrigatéria em trabalho em
. R 1 . N A concursal
e Cemitérios Operacional Coveiro fungdo da fungdes publicas comum
idade por tempo
Divisdo de indeterminado
Servigos
Operacionais . CFPTI -
EEEEITEEES Contrato de Procedimento
Residuos Assistente . obrigatéria em
- 1 Auxiliar de gatc trabalho em concursal
Urbanos Operacional Servi Gerai fungdo da fungdes publicas
ervigos Gerais idade por tempo comum
indeterminado
. CFPTI -
colaridade Contrato de Procedimento
Rede Vidria e Assistente . obrigatéria em trabalho em
R i 1 Auxiliar de N A concursal
Ambiente Operacional Servicos Gerai fungdo da fungdes publicas
ervigos Gerais idade por tempo comum

indeterminado

a)

Postos de Trabalho que transitaram do ano anterior.
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Estdo também previstas as seguintes mobilidades:

MAPA DE MOBILIDADES

CARGO/ N2 DE q .
UNIDADE SUBUNIDADE CARREIRA / eSS A AREA DE NIVEL MODALIDADE DE TIPO DE
ORGANICA ORGANICA e — A ATIVIDADE HABILITACIONAL vincuLO RECRUTAMENTO
Engenharia CFPTI ili
- Contrato | Mobilidade na
I Civil .
Técnico L i . de trabalho em categoria
. 1 Eletrotécnica Licenciatura fungdes publicas -
) Superior or tempo entre érgdos
Servio de 5 ou B P ou servicos
Apoio s Gestao e Eletromecanica indeterminado
L Manutengao
Atividades de Recurgos
Aeronauticas CFPTI - Contrato | Mobilidade na
Assistente 1292 Ano de de trabalho em categoria ou
. 1 . fungdes publicas . )
Técnico escolaridade intercarreiras
por tempo )
indeterminado entre servicos
Divisdo de i . CFPTI - Contrato B
, servico Assistente de trabalho em Mobilidade
Saude, Municipal de o Protecao Civil CTESP - © . .
Seguranca e p 30 Civil Técnico 1 Protecio Civil fungdes publicas intercarreiras
Pro%egéogcwil rotecao Cv a) ¢ por tempo entre servigos
indeterminado
o ~ CFPTI - Contrato | Mobilidade na
Divisdo de Gestdo de o de trabalho em i
. Técnico Recursos . . categoria
Recursos Assiduidades e . 1 Licenciatura fungdes publicas c o~
~ Superior Humanos entre orgaos
Humanos Remuneragdes por tempo .
indeterminado Ou servicos
CFPTI - Contrato Mobilidad
~ . obilidade
Contratagdo Assistente 122 Ano de de trabalho em . )
L . 1 . fungdes publicas intercarreiras
Publica Técnico escolaridade .
Divisdo de por tempo entre servicos
Finangas e indeterminado
Patriménio
Técni Gestio / CFPTI - Contrato | Mobilidade na
~ écnico estdo .
Gest3o de ) ot o de trabalho em categoria
o Superior 1 Administragdo Licenciatura fungdes publicas -
Patrimdnio . entre érgdos
Publica por tempo ¢
indeterminado OU Servicos
Divisdo de
Educagdo, y CFPTI - contrato | Mobilidade na
Juventude e Gestdo de i 0 de trabalho em i
Assistente 122 Ano de categoria ou
Desporto Parque Escolar, - 3 laridad fungdes publicas . .

/ Equipamentos e Técnico escolaridade por tempo |ntercarre!ras
Servigo de Recursos indeterminado entre servicos
Educacio e Educativos
Juventude
Divisdo de
Educacdo, Servico de CFPTI - Contrato .

Juventude e Mobilidade
= Acni = de trabalho em
Desporto Promogdo da Técnico 1 —° Licenciatura des publi intercarreiras

P Atividade Fisica Superior Bdsica fungBes publicas !

/ e Desportiva por tempo entre servigos
Servico de p indeterminado

Desporto




MUNICIPIO

1ESS

R

Divisdo de
Servigos
Operacionais

Escolaridade CFPTI - contrato Mobilidade
Infraestruturas | Encarregado obrigatéria em de trabalho em . .
e . 1 ~ fungdes publicas intercategorias
e Cemitérios Operacional fungdo da .
. por tempo entre servigos
a) idade indeterminado
HabitacSo e Escolaridade | CFPTI - Contrato | Mobilidade na
. ¢ Assistente obrigatdria em de trabalho em categoria
Equipamentos . 1 N fungdes publicas -
L Operacional fungdo da entre érgdos
Municipais . por tempo )
idade indeterminado ou servigos

a)

Postos de Trabalho que transitaram do ano anterior.

Abertos em 2024, encontram-se a decorrer para preenchimento de novos postos de trabalho, os

seguintes procedimentos concursais:

PROCEDIMENTOS CONCURSAIS EM CURSO

o A e
UNIDADE SUBUNIDADE c:::;:/{/ POZTA)SEDE AT'L:CF[?A%I;/ NIVEL MODALIDADE TIPO DE
ORGANICA ORGANICA TR A, FORMACAO HABILITACIONAL DE ViNCULO RECRUTAMENTO
CFPTI -
Gabinete de Gestdo, Contrato de Procedimento
Inovacdo e Técnico Economia, ) . trabalho em
X 1 L ~ Licenciatura fungdes concursal
Planeamento Superior Administracdo publicas por comum
Estratégico Publica tempo
indeterminado
. CFPTI -
o . Espeuallsta Contrato de ‘
Divisdo Servigo de de Sistemas e trabalho em Procedimento
Juridico- Administragdo de Tecnologias 1 Informatica Licenciatura fungBes concursal
Administrativa Sistemas de publicas por comum
Informagédo tempo
indeterminado
CFPTI -
Gestdo do Parque .
Escolar, ‘ Escolaridade Contrato de Procedimento
) ! Assistente Auxiliar de A¢do | obrigatéria em trabalho em
Equipamentos e . 10 i ~ fungbes concursal
Operacional Educativa fungdo da i
Recursos idade publicas por comum
L Educativos tempo
Divisdo de indeterminado
Educagdo, CFPTI -
Juventude e o Contrato de .
Desporto Técnico Psicologia trabalho em Procedimento
/ Superior 1 Clinica Licenciatura fungdes concursal
Servico de publicas por comum
~ tempo
E .
Jﬂ::iizz: Servigo Integrado indeterminado
de Apoio a
. CFPTI -
Crlan(;:dve a Contrato de .
Familia Técnico Boic trabalho em Procedimento
. 1 i Licenciatura fungdes concursal
Superior Ocupacional L
publicas por comum
tempo
indeterminado
Técnico Psicologia cim- Procedimento
. 1 ] - Licenciatura Contrato de concursal
Superior Clinica trabalho a
A comum
termo incerto
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Divisdo de
Educagdo, Servigo Integrado
Juventude e de Apoio a Técnico CTTI - Procedimento
Desporto Criancaea - Terapia da Fala Licenciatura CO”:al:) de concursal
/ Familia uperior trabatho a comum
. termo incerto
Servigo de
Educagdo e
Juventude
Gestdo Turistica,
Cultural e
Patrimonial
Chefe de o . . - iss3 Procedimento
- Historia, Licenciatura S Comfssao
Divisdo Comunicagio de Servico concursal
Divisdo de Cultlura €
Cultura e Turismo
Turismo
Estudos
Artisticos ou CFPTI -
Ciéncias da Contrato de Procedimento
Técnico Comunicagio . . trabalho em
Cultura Superior com Licenciatura fungdes concursal
P ializacs publicas por comum
especializagdo tempo
em Estudos indeterminado
Curatoriais
Engenharia Civil,
Engenharia do
Chefe de Ambiente, . . - issd Procedimento
s .’ Licenciatura CS - Comisséo
Divisdao Engenharia de Servigo concursal
Eletrotécnica ou
Eletromecanica
CFPTI -
Escolaridade Contrato de Procedimento
Assistente - obrigatéria em trabalho em
) Mecénico - fungBes concursal
Operacional fungdo da o
idad publicas por comum
ldade tempo
indeterminado
CFPTI -
Divisdo de Gestdo de Escolaridade Contrato de Procedimento
Servigos Recursos Assistente | obrigatériaem | trabalhoem
M . Serralheiro Civil ~ fungdes concursal
Operacionais Operacional fungdo da L
idade publicas por comum
ida tempo
indeterminado
CFPTI -
Escolaridade Contrato de Procedimento
Assistente Auxiliar de obrigatéria trabalho em
: . . = fungdes concursal
Operacional Servigos Gerais | em fungdo da -
. publicas por comum
idade tempo
indeterminado
CFPTI -
Escolaridade Contrato de Procedimento
Assistente ) obrigatéria trabalho em
. Calceteiro - fungdes concursal
Operacional em fungdo da -
. publicas por comum
idade tempo
Infraestruturas e indeterminado
Cemitérios CEPTI -
Eeelidade Contrato de Procedimento
Assistente . obrigatdria trabalho em
. Eletricista ~ fungdes concursal
Operacional em fungdo da .
idad publicas por comum
ldade tempo

indeterminado
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CFPTI -
Escolaridade Contrato de Procedimento
Residuos Assistente Auxiliar de obrigatéria trabalho em
: . . ~ fungdes concursal
Urbanos Operacional Servigos Gerais | em fungdo da -
idad publicas por comum
idade
Divisdo de ~ tempo
. indeterminado
Servigos
Operacionais CFPTI -
Escolaridade Contrato de Procedimento
Rede Viaria e Assistente Auxiliar de obrigatéria trabalho em
; . . . =« fungdes concursal
Ambiente Operacional Servigos Gerais | em fungdo da e
X publicas por comum
idade tempo
indeterminado

5. SUPLEMENTO DE PENOSIDADE E INSALUBRIDADE — DL N2 93/2021, de 9/11

Nos termos do artigo 32 do Decreto Lei n? 93/2021, de 9 de novembro, compete ao 6rgdo
executivo, sob proposta financeiramente sustentada do presidente da cdmara Municipal, identificar
anualmente e justificar no mapa de pessoal, os postos de trabalho da carreira de assistente
operacional cuja caraterizagdo implica o exercicio de fun¢Ges em condi¢cbes de penosidade e
insalubridade, ouvidos os representantes dos trabalhadores e com o parecer fundamentado do
servico de seguranca, higiene e saude no trabalho.

Para efeitos do disposto na referida norma, estdo identificados no mapa de pessoal para 2025, os
postos de trabalho cuja carateriza¢do pode implicar o exercicio de funcdes nas areas de recolha e
tratamento de residuos e tratamento de efluentes, higiene urbana, saneamento, procedimentos
de inumacgfes, exumacdes, transladacfes, cremacéo, abertura, aterro e arranjo de sepulturas,
limpeza de canis e recolha de cadaveres animais, bem como de asfaltamento de rodovias, em
condicbes de penosidade e insalubridade por parte dos trabalhadores integrados na carreira e
categoria de assistente operacional e nivel atribuido, distribuidos pelos diversos servigos da Divisdao
de Servigos Operacionais.

6. ENCARGOS COM PESSOAL

Os encargos financeiros inerentes a execu¢do do mapa de pessoal encontram-se previstos no mapa
de encargos com pessoal anexo e integram o orcamento anual desta Camara Municipal para 2025.

Nas verbas orcamentais de despesa com pessoal, constantes do mesmo, foi considerado o aumento
56,58 euros para todos os trabalhadores com vencimento bruto mensal de até 2.620,23 € e de
2,15% para os trabalhadores com vencimento superior.

De acordo com o previsto no referido mapa de encargos, a orcamentacdo das despesas com
pessoal para o ano de 2025, no montante total de 9.522.892,24 €, é a seguinte:

1. Encargos relativos a remuneragdes do pessoal em fungdes:
a) remuneragoes certas e permanentes — 8.113.556,25 €;
b) outras remuneragdes (Trabalho extraordindrio, Abono para falhas,...) — 526.584,00 €

2. Encargos com recrutamento dos trabalhadores necessarios a ocupacdo de postos de trabalho
previstos e ndo ocupados no mapa de pessoal aprovado para 2025 - 768.324,99 €;

3. Encargos com alteragdes de posicionamento remuneratério, nos termos do n2 7 do artigo 1562
da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP) aprovada em anexo a Lei n2 35/2014, de 20
de junho, na sua redacao atual —114.427,00 €;
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Comparativamente ao orcamento inicial de despesas com pessoal para o ano de 2024, o orgamento
para 2025 representa um aumento de 905.758,69 €, que se deve, essencialmente ao acréscimo do
valor relativo ao aumento salarial da funcao publica para 2025 acima referido e que foi considerado
neste orcamento, bem como, ao aumento de 283.521,50 € no valor da verba destinada ao
recrutamento dos trabalhadores necessarios ao preenchimento dos postos de trabalho previstos no
mapa de pessoal para 2025, em especial na drea da educacdo, cuja valor passou de 75.417,81 € em
2024 para 281.216,89 € em 2025, representando, sé nesta area, um aumento de 205.799,08 € no
valor destinado ao recrutamento de pessoal no Servico de Educacdo e Juventude, justificado pela
previsdo de mais vinte (20) postos de trabalho de auxiliar de a¢do educativa neste servico.

No que respeita a este aumento de recursos humanos afetos ao ecossistema escolar, importa
salientar que assistimos nos ultimos anos a um aumento gradual do nimero de criangas e jovens,
especialmente ao nivel da educacdo pré-escolar e 12 CEB, decorrentes de fluxos migratdrios e que
tem aumentado o nimero de turmas nas escolas de maior dimensao.

A par deste crescimento, também tem aumentado o numero de criancas com necessidades
especificas de educagdo, com dificuldades que carecem de uma maior acompanhamento e apoio
por parte de adultos, pelo seu nivel de dependéncia fisica, o que implica a afetacdo de Assistentes
Operacionais ao cuidado individual de algumas destas criancas que estdo integradas em turmas.

Acrescentando a este cenario, temos ainda as questdes do alargamento de hordrio da escola, no
ambito do Programa Escola a Tempo Inteiro, o qual tem vindo a aumentar o tempo de permanéncia
de mais criangas nos prolongamentos de horario e na diversidade de respostas educativas,
aumentando assim o tempo de permanéncia dos assistentes operacionais que tém a funcdo de
vigilancia das criancas e a manutencao dos espacos, apds as atividades.

Estes cendrios conjugados com a previsdao do nimero de pessoas que se vao aposentar nos
proximos 2 anos (cerca de XX), revelam a necessidade de aumentar o nimero de contratagdes para
mais 20 assistentes operacionais.

Desta forma, o aumento também resulta da necessidade de fazer antecipadamente transi¢des
planeadas e preparadas face as aposentagoes.

Face ao exposto, propSe-se a andlise do mapa de pessoal para 2025, anexo a presente proposta e
que faz parte integrante da mesma, com os respetivos anexos, elaborado nos termos da legislacdo
em vigor, nomeadamente, do disposto nos artigos 282 a 322 da Lei Geral de Trabalho em Fungdes
Publicas aprovada em anexo a Lei n? 35/2014, de 20 de junho, e que o mesmo seja submetido a
aprovacdo da Assembleia Municipal nos termos da alinea ccc) do n2 1 do artigo 332 e da alinea o)
do n? 1 do artigo 252 da Lei 75/2013, de 12 de setembro, conjugada com o n2 4 do artigo 292 da
citada Lei n2 35/2014, de 20 de junho, ambas na sua atual redac3o.
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GABINETE DE APOIO A PRESIDENCIA E PROTOCOLO

Assessorar o Presidente da Camara Municipal e| 1-Adjunto do Presidente
os Vereadores em regime de permanéncia na 2- Secretarios

sua atuagéo politico-administrativa. Assegurar a
representagdo do Presidente nos atos que este|
determinar. Assegurar a atividade protocolar do

municipio.
3 0 3] 0o of o o O 0
Gabinete de Apoio
Organizar a agenda e desempenhar outras a P;esldenfla e
tarefas que |lhe sejam diretamente atribuidas pelo rotocolo
Presidente. Assegurar o pré atendimento dos récnico Superior
municipes, esclarecendo, apoiando e nom;adau:o !
encaminhando os assuntos para as entidades ou Licenciatura cargo de Adiunta do
para os servicos competentes; Exercer as Sociologia © Junta
demais éncias que estao idas 20 Presidente da Camara
iy - Municipal
gabinete no regulamento de organizagao dos unicips
servigos municipais.
Anexo Ref. 1
1 0 of of of 1 o O 0

GABINETE DE ATOS ELEITORAIS, REFERENDARIOS E RECENSEAMENTO ELEITORAL

Organiza, coordena, executa e acompanha

p! 3 ferente a
todos os processos de atos eleitorais,
referendarios e de recenseamento eleitoral.
Coordena as operagbes de recenseamento
eleitoral.

GABINETE DE COMUNICAGAO E INFORMACAO

Garantir todas as formas de publicidade e
divulgagdo da atividade municipal. Garantir a
atualizagéo dos contetidos da pagina de Internet;
Criagdo de campanhas de comunicagao,
garantindo a imagem corporativa do municipio . 5
bem como o de gestéo de i Licenciatura

= N Marketing e
Gestaq (!as redes .soc\a\s,- deslgn dg Comunicagz;éo
comunicagdo. Produzir informagdo destinada a
divulgaggo da atividade do municipio; Exercer as
demais éncias que estdo { ao
gabinete no regulamento de organizagao dos
servigos municipais.
Anexo Ref.1 e Ref.3

1 2 1 1 3] O of of of o 0

GABINETE DE AUDITORIA INTERNA E GESTAO DE QUALIDADE

Garantir a conformidade legal, fiabilidade,
universalidade e transparéncia de toda a
informagéo de gestdo. Propor a implementagéo
das melhores praticas, de forma a minimizar os
riscos associados aos varios processos da
atividade autarquica. Fomentar novos modelos
de gestao dos servigos, orientados para os
resultados através da reengenharia  de|
processos. Realizar auditorias as contas da
autarquia e avaliar o grau de eficiéncia e
i das ici
Exercer as demais competéncias que estdo
cometidas ao gabinete no regulamento de|

or dos servigos
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GABINETE DE INOVACAO E PLANEAMENTO ESTRATEGICO

Promover a  inovagdo ~organizacional ~para 1 Licenciatura Lugar ocupado por um
melhorar o 0 da Histéria Técnico Superior com
municipal;  Assegurar a realizagdgo  das (Ramo Patriménio contrato a tempo incerto
estratégias e politicas municipais, desenvolvendo Cultural) em substituicao de um
parcerias com entidades publicas e privadas que Técnico Superior ausente
- . - 1 Licenciatura por motivo de licenga
contnl?uam para me\horgr a n:uer_vengao Gestéio, Economia ou sem remuneragdo
municipal. Exercer as demais competéncias que| Administracéo
estdo cometidas ao gabinete no regulamento de| Publica 1 Lugar previsto Técnico
organizagao dos servigos municipais. Superior a Contrato por
Anexo Ref 1 tempo Indeterminado

GABINETE DE RELACOES INSTITUCIONAIS E COOPERAGAO

Assegurar o desenvolvimento pratico das
relagdes institucionais do Municipio com os
orgaos e estruturas do poder central, com
instituigdes publicas e privadas com atividade|
relevante no Municipio, assim como com outros
Municipios e Associagbes de Municipios;
Assegurar uma articulagdo funcional e de
cooperagdo sistematica entre a Camara
Municipal e as Juntas de Freguesia e,
designadamente, entre os respetivos Presidentes;
D e acomp: p de|

parceria.

caBINETEs-ToTAL| O| O] O] Of 0] of of of of 2] 3| of o] 1f o] Oof 0] 0] of O 0] of o] of of 1] of o] of of of of o] of of o] of o] of of of of o] 3] 0of] 0] O 2| 7 of of 1f 1f of o

DIVISAO DE SAUDE, SEGURANCA E PROTECAO CIVIL MUNICIPAL

Garantir o desenvolvimento das
atribuigdes/competéncias da Unidade Organica
que dirige. Gerir com eficiéncia os recursos
humanos, patrimoniais e tecnolégicos afetos a
sua Unidade Organica. Assegurar a qualidade|
técnica do trabalho produzido na respetiva
Unidade Organica. Interagir com as restantes
Unidades Organicas no ambito da sua area de|
competéncia. Exercer as demais competéncias
que estdo cometidas a unidade organica no
regulamento de organizagdo dos servigos
municipais.

Divisdo

Apoiar e desenvolver agbes de prevengdo e
promog&o da satde e bem-estar dos municipes; . .
Plano municipal de Promogéo da Saude; Exercer Licenciatura
as demais éncias que estao i a Salide Psicologia
subunidade organica no regulamento de|

organizagao dos servigos municipais.
Anexo Ref. 1

Promover todas as agdes necessarias nas areas
da sua competéncia - higiéne publica veterinaria,
sanidade animal, inspegdo, controlo e . .
fiscalizagao epidemiolégica; Exercer as demais| Gabinete Médico Ll;lerlimalura
competéncias que estdo cometidas & subunidade| Veterinario Veteer‘if‘g:a
organica no regulamento de organizagdo dos

servigos municipais.
Anexo Ref. 1
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Atribuigbes * ICompeténcias/Atividades.

Outros.

Area de Formagao
académica
elou profissional

Lo

Mo

Exerce fungbes de natureza consultiva, de|
articulagdo, informagdo e cooperagdo, nos
termos previstos na lei. Dar parecer nas areas da
sua competéncia. Acompanhamento e apoio de|
agbes de ambito social direcionadas para a
prevengdo  social; Exercer as  demais
competéncias que estao cometidas a subunidade|
organica no regulamento de organizagdo dos
servigos municipais.

Coordenagao das operagoes de protegéo,
prevengao, socorro e assisténcia, em especial
em situacdes de cata e i
publica.Atuar preventivamente no levantamento e
analise de situagdes de risco suscetiveis de
acionarem os meios de protegdo civil ou de
seguranga; Acompanhar permanentemente as
operagoes de protegdo e socorro que ocorram na
area do concelho; Promover a elaboragéo dos
planos prévios de intervengdo com vista a
articulagao de meios face a cenarios previsiveis;
Dar parecer sobre o material mais adequado &
interveng&o operacional no respetivo municipio;
E o de de ibilizagéo no
ambito da execugéo dos planos municipais de
defesa da floresta; Exercer as demais

éncias que estao i a
organica no regulamento de organizagao dos
servigos municipais.
Anexo Ref. 3, Ref. 5 e Ref. 11

Licenciatura
Pos Graduagao
"Estratégias e
Intervengdes em
situagdes de Crise &
Emergéncia"

12° Ano area de
Protegao Civil ou
12° Ano/ Formacéo
Especifia nessa
area - CTESP

e do Plano
Municipal de Defesa da Floresta Contra
Incéndios (PMDFCI) e dos programas e projetos
dele derivados. Acompanhamento de agao
previstos no PMDFCI; Exercer as demais

éncias que estao i a

organica no regulamento de organizagéo dos
servigos municipais.
Anexo Ref.1

1-Licenciatura
Ciéncias /
Engenharias
Florestais

Coadjuvar o Presidente da Camara de quem
depende diretamente. Garantir o
desenvolvimento das atribuicdes cometidas a
Unidade Organica que dirige. Gerir com
eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e
tecnoldgicos afetos a sua Unidade Organica.
Assegurar a qualidade Técnica do trabalho
produzido na respetiva Unidade Organica.
Interagir com as restantes Unidades Organicas
no ambito da sua area de competéncia. Exercer|

as demais que estdo a
unidade organica no regulamento  de|
or izagao dos servigos i i

Anexo Ref. 15

DIVISAO DE SAUDE, SEGURANGA E PROTEGAO CIVIL MUNICIPAL - TOTAL

Licenciatura
Engenharia Civil
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" Area de Formagéo
. Unidade Cargo Cargo Encarregado 0
Atribuigses * [Competéncias/Atividades organica Dietor Chafo co Digio | Diesdo Tecnico Especiaista Tecnico Coordenador Assisente o Encarogado nssisento i s académica Totalde Postos de Trabalho Observagses
departamento Diviséo Intermédia | Intermédia Superior sistemas e tec de inf | sistemas e tec de inf Teécnico Técnico o Operacional Operacional ! elou profissional
3° Grau 4° Grau peracional
tplo|pfojw|pfojpfoftp|ofmojvfic|ip|ofmojpfojmo|ic|tP|iofmojic|p|lo|mofic|ip|ioftp|iofmofjic|p|o|mofiv|ic|p[lofjic|p|Lo|mofLv]Lc | o|mof v ic|isR| sT| sp
1- Técnico Superior -
_ Cargo de Dirigente 3°
Planeamento, supervisdo e organizagdo das . L'ce:‘"?“‘éa " Grau Lei 49/2012
atividades ~ desenvolvidas  no  Aerédromo Gestéo e ngenharia Civil, 1 thonico superior -
Municipal. Coordenagéo técnica e gestdo dos Manutengéo Eletrotécnica ou Mobidade na categoria
cipal. 5 9 ¢ Eletromecanica entre vorgaos e servigos
equipamentos afetos & unidade orgénica. de Recursos 1 Assistente Técnico -
Anexo Ref. 1 e Ref. 3 Mobilidade na Categoria
ou Intercarreiras entre
11l 1 1 1 0 1 2| 0 1 0 o0 0| servigos
=] de Py i Técnico
Administrativos necessaros a gestdo diaria do
aerédromo.
Anexo Ref. 2
1 0 11 0 0 0 o o 0
Registos de Entradas e Saidas da Infraestrutura. ST - Subsidio de tumo
Anexo Ref. 6
4 0 4 0 0 0 o 4 0
Executar tarefas de apoio ao Aerodromo Gestio e~
icipal 1 ey gurar a cob de R 1 Assistente Operacional
3 i le Recursos . . N
_de taxas.ﬂpequenas manutengdes e o servigo de| Mobilidade Intercarreiras
informagao de voo. para a carreira de
Anexo Ref.3 e Ref.6 assistente técnico
11 1 1 0 11 1 0 1 0 o0 0
Executar tarefas de apoio ao Aerodromo SPI - Trabalhadores
Municipal nomeadamente assegurar a recolha de| Abrangidos pelo Dec. Lei
residuos, limpeza, corte de mato e de ervas e i°93/2021, de 09/11
» limpeza, SPI- Nivel Alto
manutengdo de espagos verdes. Anexo
Ref. 6 ST - Subsidio de turno
1 0 11 0 0o of of 1 1
. - ST - Subsidio de tuno
Prestar o Servigo de Informagdo de Voo de| L .
Aerédromo, de acordo com os requisitos de - icenciatura 1 Assistente Técnico
" y = Informagao Protegéo
seguranca e procedimentos do sistema de gestdo de Voo Civil ausente
de seguranca operacional. por motivo de licenga
Anexo Ref. 1 sem remuneragéo de
. longa duragao
1 0 11 0 o of 1 1 0
Assegura o correto e eficiente funcionamento dos
MS de acordo com o nivel de protecgdo e
seguranga estabelecido para o Aerédromo, Meios de
garante o primento  dos pr i Socorro
previstos nos Plano de Emergéncia e Manual de|
Procedimentos
0 Of Oof Oof Oof O 0
SERVICO DE APOIO AS ATIVIDADES AERONAUTICAS -TOTAL| 0 0ol of o] of of 1] of o] o] 2 1 o] 1 0] of of o] of O 0] 1f o] of of 1 2| of o] of of] o] of o] of 5[ of o] 1] o] o] of o] o] of 0] O o[ 10 3 0 2 1 6 1
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Area de Formagao

R o - Unidade Cargo Cargo Encarregado 5
Atribuigdes ™ /Competéncias/Atividades organica Diretor Chefe de Diregdo Diregdo Técnico Especialista Técnico Coordenador Assistente Encarregado Assistente Frscal Outos academica Total de Postos de Trabalho Observagdes
departamento Divisdo Intermédia [ Intermédia Superior sistemas e tec de inf sistemas e tec de inf Técnico Técnico o Operacional Operacional - elou profissional
peracional
3 Grau 4 Grau
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Supervisionar as Unidades Organicas que|
constituem o Departamento, chamando a si os
assuntos de maior complexidade. Superintender|
no desempenho das tarefas ligadas ao
planeamento anual das atividades do Municipio,
a gestao financeira, patrimonial, a arrecadagéo
de receitas e, em geral, coordenar e dirigir as
unidades organicas que o constituem. Coordenar|
a elaboragao das Grandes Opgdes do Plano e do
Orgamento do  Municipio, promovendo o Licenciatura
planeamento anual e plurianual de atividades, Gestdo Empresas
tanto na sua vertente operativa como orgamental.
Adotar procedimentos e medidas que garantam
maior  eficiéncia, transparéncia e melhor]|
prestacdo de servicos aos municipes. Assegurar|
os mecanismos de Financiamento de Fundos
Europeus e Nacionais. Assegurar a interligagéo e
a colaboragéo entre as unidades organicas que o
compdem. Executar outras atribuigdes que lhe|
sejam superiormente cometidas em matéria de|
administragdo, finangas e desenvolvimento.
Anexo Ref. 12

Departamento

DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

Garantir o desenvolvimento das
atribuigdes/competéncias da Unidade Organica
que dirige. Gerir com eficiéncia os recursos
humanos, patrimoniais e tecnoldgicos afetos a
sua Unidade Organica. Assegurar a qualidade|
técnica do trabalho produzido na respetiva Licenciatura

Unidade Organica. Interagir com as restantes Direito
Unidades Organicas no ambito da sua area de|
competéncia. Exercer as demais competéncias
que estdo cometidas a unidade organica no
regulamento de organizagdo dos servigos
municipais.
Anexo Ref. 13
1 0 1 0 0 0 o0 o 0
Técnico Superior - Cargol
de Chefe da Divisao de
Recursos Humanos - Lei
Controlo, registo de assiduidade e manutengéo J";ni"f:“:';‘:‘c‘:;::im
ativa dos processos |nd|v|d-ua|s dos Local pela Lei n®
trabalhadores; Processar remuneragdes, abonos 49/2012, de 29 agosto na
e comparticipagoes; Elaborar propostas de Licenciatura sua atual redagao;
orgamento de pessoal a integrar no orgamento Gestiio de Recursos 1 Técnico Superior em
municipal e assegurar a continua atualizagéo do . Humanos
célculo dos encargos com o pessoal; Gerir os assiduidade mobidade na categoria
, > 5 entre 6rgaos e servigos;
processos de aposentagdo; Exercer as demais ¢ Remuneragbes
énci que estdo { a esta 1 Assistente Técnico em
subunidade organica no regulamento de mobilidade na categoria
organizagéo dos servigos municipais. entre 6rgdos e servigos;

Anexo Ref. 1, Ref. 2 e Ref. 3

1 Assistente Operacional
em mobilidade
intercarreiras entre

1 1 2 2 0 2| 3] of 1 o] 0 0] servigos.
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Executar todas as agdes no dominio da gestdo
de carreiras e antiguidade; Organizagdo de|
processos de contratagdo, admissao,
~ " - o "
de funcdes dos trabalhadores; Monitorizar e Licenciatura
manter i as situagbes de ili Gestéo de Recursos
interna; Organizar, dinamizar e assegurar a Carreiras Humanos
correta e efetiva aplicagédo das ferramentas de| e Avaliagdo de
avaliagdo de ho dos es; D
Exercer as demais competéncias que estdo
cometidas &  subunidade organica no
regulamento de organizagdgo dos servigos
municipais.
Anexo Ref. 1 e Ref. 2

Definigdo e monotorizagdo de planos especificos
de prevengdo e protegdo associados as
condicdes de seguranca, higiene e saude no
trabalho. Exercer as demais competéncias que
estdo cometidas & subunidade no regulamento
de organizagao dos servigos municipais.

Anexo Ref. 1

Licenciatura
Recursos
Seguranga e Salde Humanos
no Trabalho

Assegurar a implementagdo de politicas de
recursos humanos alinhadas com as melhores
praticas, assegurando a atracdo, motivagéo,
retengdo e desenvolvimento do capital humano;
Contribuir para uma eficaz gestéo e afetagao dos
recursos e zelar pela manutengdo das boas
condigdes de trabalho. Apoio @ comunidade no
desenvolvimento de competéncias de|
empregabilidade.

Gestao de Capital
Humano e
Qualidade

de Recursos

DIVISAO DE FINANGAS E PATRIMONIO

Garantir o desenvolvimento das atribuigoes da
Unidade Organica que dirige. Gerir com
eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e
tecnolégicos afetos a sua Unidade Organica.
Assegurar a qualidade técnica do trabalho Gestio, Economia,
produzido na respetiva Unidade Organica. P b y
. . A Divisdo Contabilidade ou
Interagir com as restantes Unidades Organicas Finangas
no ambito da sua area de competéncia. Exercer|
as demais éncias que estao i a
unidade organica no regulamento de organizacéo
dos servigos municipais.
Anexo Ref. 13

Licenciatura

SERVICO DE FINANCAS E PATRIMONIO

Garantir o desenvolvimento das atribuigoes
cometidas & Unidade Organica que dirige. Gerir|
com eficiéncia os recursos  humanos,
patrimoniais e tecnoldgicos afetos a sua Unidade|
Organica. Assegurar a qualidade Técnica do
trabalho produzido na respetiva Unidade|
Organica. Interagir com as restantes Unidades
Organicas no ambito da sua area de|
competéncia. Exercer as demais competéncias
que estdo cometidas & unidade organica no
regulamento de organizagdo dos servigos
municipais.

Servigo de
Finangas e Licenciatura
Patriménio
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Unidade Cargo Cargo Area de Formagao
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FGrau | 4G &
lwofw|iofw|ip|lo|jP|of|P|lofmofjiv]jic|iP|LO|MmMO|LP|LO[MOfLC|LP|LO|MO|LC|LP|LO[MO[LC|[LP|LO|LP|LO|MOfJLC|[LP|[LO|MO|jLV|LC|[LP|LO|LC|LP|LO|MO|LV]|LC LP Lo Mo LV LC | LsR| ST SPI

Efetuar os movimentos contabilisticos de acordo
com os principios legais. Colaborar na execugéo
orgamental; Proceder ao cabimento; Colaborar]|
na 50 do e s suas des. 1-Licenciatura 1 Assistente Operacional |
Importar todos os custos aos centros de custo de| Gestdo Empresas m&?:::::::‘:;
acordo com a sua natureza; Exercer as demais servigos para a categoria
competéncias que estdo cometidas a subunidade 1-Licenciatura de assistente técnico
organica no regulamento de organizagdo dos Contabilidade
servigos municipais.

Anexo Ref. 1, Ref. 2, Ref. 3 e Ref. 6

Contabilidade

2 2 3| 1 1 0 71 1] O 1 0o 0 0
Aquisigao, através de requisigao, dos diferentes
bens e servios para o municipio. Promover|
consultas e concursos para a aquisigao de bens
e servigos; Assegurar, em colaboragdo com os
servigos, os procedimentos conducentes a
adjudicacdo de empreitada de obras publicas c = Licenciatura 1 -Assistente técnico
PP A ontratagdo i "
decorrentes do regime juridico inserto no Cédigo Publica Contabilidade mobilidade entre
dos Contratos Publicos e demais legislagdo servigos
complementar; Exercer as demais competéncias
que estdo cometidas a subunidade organica no
regulamento de organizagdo dos servigos
municipais.
Anexo Ref. 1 e Ref. 3
1 1 1 0 2 1 0O 0o o o0 0
Promover a gestdo do Patriménio; Organizar e 1 - Licenciatura i
manter atualizado o Inventario do Municipio; Administragio ZS'TéC"'WS
Promover a inscrigdo nas matrizes prediais e no Autérquica M:bp;c;:drzsn;
Registo predial. Exercer as demais Gestao de P
- - S " L categoria entre 6rgaos
competéncias que estdo cometidas a subunidade Patriménio 2 - Licenciatura ou servigos:
organica no regulamento de organizagdo dos Geatéio/ !
. i Administragéo
servicos municipais. Publica
Anexo Ref. 1
11 2 0 1 2| 0 0 o0 o 0
Organizar o processo para a execugado de ramais
de agua ou de saneamento; Cooperar com o Cedéncia de interesse
atendimento ao publico e com outros servigos, pablico na empresa
nomeadamente através do esclarecimento sobre das Aguas do Alto
0s processos em instrugédo; Promover o apoio Alentejo
aos municipes na prestagdo de servigos publicos| Faturagao e Apoio 1 Assistente
d\g\?als, através do balc?o <~1e atendimento| aos Consumidores Operacional em
designado por Espaco Cidaddo. Exercer as mobilidade interna
demais competéncias que estdo cometidas a intercarreiras na
subunidade organica no regulamento de| categoria de Assistente|
organizagao dos servigos municipais. Técnico
Anexo Ref. 3, Ref. 5 e Ref. 6
1 1 4 0 Of 1 O] 5 0 0 0

Executar as tarefas que estdao cometidas ao
servico em matéria de: Estabelecimentos;
Magquinas de diversdo; Licengas de ruido;
Licengas de espetaculos de natureza desportiva e
divertimentos publicos; Licengas de recintos
itinerantes e improvisados; Expediente do
Veterinario Municipal; Registo de Cidadados da
Unido Europeia. Feiras e Mercados; Mercado| Taxas e Licengas
Municipal; Servigo Militar; Vendedores
Ambulantes; Taxis; Publicidade; Ocupacdo da
Via Publica. Gestdo do cemitérios. Exercer as
demais competéncias que estdo cometidas a
subunidade organica no regulamento de|
or i dos servigos ici

Anexo Ref. 2 e Ref. 3
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Elaborar e formalizar processos de candidatura;
Efetuar pedidos de pagamento; Exercer as
demais competéncias que estdo cometidas a
subunidade no regulamento de organizagéo dos
servigos municipais.
Anexo Ref. 1 e Ref. 2

1-Licenciatura
Gestao Empresas

1-Licenciatura
Assessoria da
Administragao

Técnico Superior no
cargo de Diretor de
Departamento - Lei n°
2/2004,de 14 de janeiro,
aplicado Adm.Local pela
Lei 4912012, de 29de
agosto na sua atual
redagéo

Pagar e receber todos os montantes devidamente|
autorizados; Colaborar na elaboragdo dos
balangos a tesouraria . Exercer as demais
competéncias que estdo cometidas a subunidade|
organica no regulamento de organizagdo dos
servigos municipais.

Anexo Ref. 1 e Ref. 3

Licenciatura
Assessoria
Administragéo

DIVISAO

JURI

iDICA E ADMINISTRATIVA

Garantir o desenvolvimento das atribuigbes da
Unidade Organica que dirige. Gerir com
eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e
tecnoldgicos afetos a sua Unidade Organica.
Assegurar a qualidade Técnica do trabalho
produzido na respetiva Unidade Organica.
Interagir com as restantes Unidades Organicas
no ambito da sua area de competéncia. Exercer|
as demais éncias que estdo { a
Unidade  Organica  no de|
organizagao dos servigos muni
Anexo Ref. 13

Licenciatura
Direito

Participar na elaboragdo de propostas de novas
normas, regulamentos e posturas, bem como
nas propostas de alteragdes das vigentes, por|
forma a manter atualizado o ordenamento
juridico municipal em face dos planos aprovados
nas deliberagbes tomadas e dos diplomas legais
de hierarquia superior. Apoiar 0s servigos e
orgaos municipais na andlise e interpretagdo das
normas, posturas e regulamentos municipais em
vigor. Apoiar juridicamente o Presidente da
Camara quando este represente 0 municipio em
juizo. Elaborar informagdes e pareceres técnico-
juridicos. Exercer as demais fungdes que estdo
cometidas &  subunidade organica no
regulamento de organizagdo dos servigos
municipais.

Anexo Ref. 1

Licenciatura
Direito

1 Técnico Superior -
Cargo de Chefe da
Diviséo Juridica
Administrativa - Lei n°
212004, de 15 de janeiro,
aplicado 4 Adm. Local
pela Lei n° 49/2012, de
29 agosto na sua atual
redagao

Execucdo de tarefas inerentes a organizagéo,
acompanhamento e instrugdo dos processos de|
Contra-Ordenagéo.

Anexo Ref. 1

Licenciatura
Assessoria de
Administragao
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Preparagéo e elaboragdo de minutas e contratos
no ambito da contratagdo publica, bem como os
restantes contratos em que o municipio seja
outorgante e para os quais nao seja necessaria a
intervengdo de notario. Secretariar as reunides
dos orgaos municipais e elaborar as respetivas
atas. Assessoria técnico-administrativa aos
eleitos locais, designadamente, nos dominios do
secretariado, informagdo e relagdes publicas,
pr 80, organizagao e er i de|
todo o expediente dos eleitos, ligagdo com os
orgaos colegiais do municipio e freguesias;
ligagdo aos organismos e entidades em que o]
Municipio participe.

Anexo Ref. 3

Contratos, Atas,
Apoio
a Orgaos

Desenvolver instrumentos de gestao tendentes a
modernizagdgo dos servicos e melhoria da
resposta aos Municipes, através da simplificagdo
dos procedimentos. Apoiar a andlise interna de|
projetos, servicos e processos, promovendo a
implementagdo de novos métodos de trabalho
conducentes a inovagdo e exceléncia na
qualidade. Estudar, propor e implementar as
melhores praticas, que permitam melhorar a Modernizagao
eficiéncia e eficacia dos servicos e que melhor| Administrativa
respondam aos objetivos do executivo. Trabalhar|
em articulagdo com os servigos em modelos de|
reengenharia.; Estudar, propor e implementar as
melhores praticas, que permitam melhorar a
eficiéncia e eficacia dos servigos e que melhor|
respondam aos objetivos do executivo; Trabalhar|
em articulagdo com os servigos em modelos de|
reengenharia.

Licenciatura
. . Informética,
Assegurar a administragao e gestao do sistema e Ciéncias 1 Técnico de Informatica
aplicagdes  informaticas. Tratamento  da Informaticas ou Grau 1 em mobilidade
da informagao existente de forma a Engenharia interna intercarreiras na

seguranga i G genha categoria de especialista
manté-la normalizada e consistente. de Sistemas Informatica de sistemas e tecnologias
Anexo Ref. 7 e Ref. 8 de informagao

Curso Tecnoldgico
Area de Informatica

Assegurar o registo de todo o expediente que
entra na Camara Municipal e outra
documentagao interna. Coordenar e efetuar a Expediente e 1 Assistente Técnico -
distribuicdo do expediente pelo diversos servigos. _ Mobilidade Interna na
Proceder & expedigdo da correspondéncia da Arquivo Categoria entre Orgaos e
Camara Municipal. Servigos

Anexo Ref. 2 e Ref. 3
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Assegurar o servigo de recepcéo e afixagdo de
documentos nos locais destinados a esse fim.
Assegurar o servico de reprografia e registo do
respetivo movimento, manutengao do
equipamento e a gestao de stoks de consumiveis
e controlar a sua distril a gurar o
servico de telefone , gerir a central telefonica, Auxiliares
registo do movimento de chamadas , anotagéo e|
transmissdo de mensagens. Execugéo de tarefas
de arrumagdo e limpeza das instalagbes
municipais e respetivo mobiliario.

Anexo Ref. 3 e Ref. 6

DEPARTAMENTO ADMINISTRACAO FINANGAS DESENVOLVIMENTO - TOTAL| O 1 1 2| o] of o] of of oJ10{ 3 o] 3] 1 o] 1 of 2] of 1] o] 8 o] of of 9] 6| of o] of of o] of 1 o] 2[ of o] 5/ 0] o] of o] o] of 0] O 2| 34| 10

=)
=
=
=)
=)
=)

DEPARTAMENTO DE ACAO SOCIAL EDUCAGAO CULTURAL E DESPORTO

Promover o bem estar social, a educagdo,
cultura, desporto e o acesso ao conhecimento,
no sentido de garantir a valorizagao individual e a
promogdo da  cidadania.  Promover o
desenvolvimento humano, social, econémico e|
cultural, tendo em vista a insergdo social dos
municipes. Garantir o cumprimento das

éncias e r atribuidas a
Camara  Municipal. Exerce as demais
competéncias que estdo cometidas  ao
departamento no regulamento de organizacéo
dos servigos municipais.

Departamento

DIVISAO DE ACAO SOCIAL

Promover a criagdo de um ambiente social
saudavel, moralmente elevado, caracterizado
pela cooperagdo e solidariedade entre os
cidadaos; Executar medidas de politica social de
acordo com as competéncias do Municipio;
Desenvolver e implementar programas e projetos
na érea da agdo social, habitagéo, saude e| Licenciatura
associativismo no ambito da intervengdo Servigo Social
comunitaria e de acordo com o planeamento
estrategico integrado; Apoio as familias;
Assessoria ao CLAS,CPCJ e RSI; Exercer as
demais competéncias que estdo cometidas a
Unidade  Organica no regulamento  de|
organizagao dos servigos municipais.

Anexo Ref. 13
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Efetuar o atendimento dos municipes no ambito
dos servigos que lhe estdo associados; Procede|
4 abertura de processos sempre que a situagdo
se enquadre nos apoios / programas existentes
no municipio; Desenvolver projetos na area da
agdo social; Elaborar informagées no ambito do
Regulamento Municipal de Insergdo Social e Luta
Contra a Pobreza; Promover actividades de|
ocupacdo de tempos livres dos diferentes grupos
etarios, desenvolvendo agbes de carater|
perventivo; Procura atenuar as desigualdades
entre as pessoas da comunidade com vista a
melhoria da qualidade de vida e a uma efetiva
inser¢@o social e igualdade de oportunidades;
Apoiar em situagdes de vulnerabilidade social;
Prevenir situagbes de pobreza e de exclusdo
social; Contribuir para a aquisicdo e/ou
fortalecimento das competéncias das pessoas e
familias, promovendo a sua autonomia e
potenciando as redes de suporte familiar e social;
Assegurar o acompanhamento social do percurso
de insergdo social; Personalizar e flexibilizar os
apoios sociais; Valorizar as parcerias para uma
atuagdo integrada. Exercer as demais
competéncias que estdo cometidas a Subunidade|
Organica no regulamento de organizagdo dos
servigos municipais.

Anexo Ref. 1

Intervengao e
Integragao
Social - SAAS

Licenciatura
Servigo Social

Licenciatura
Educagéo Social

Licenciatura
Psicologia

Técnico Superior - Cargo
de Chefe da Diviséo de
Agéo Social - Lei n®
212004, de 15 de janeiro,
aplicado 4 Adm. Local
pela Lei n° 49/2012, de
29 agosto na sua atual
redagao

2 Técnicos Superiores a
termo certo

A recrutar
3 Técnicos Superiores
por tempo indeterminado

Colaborar com os outros servigos municipais nas
tarefas relacionadas com a construgdo de|
t ! e i to: sociais;
Coordenacdo, gestdo, desenvolvimento e

iagao da é Local de Habitagao de|
Ponte de Sor, em estreita articulagdo com os
diversos  Servigos  Municipais;  Promogéo,
implementacdo, gestdo e monitorizacdo da Carta
Municipal de Habitag&o; Promogao,
implementacdo e gestdo de programas de apoio
ao arrendamento, a construgdo, a aquisigéo de|
imoveis e a reabilitagdo urbana; Gestdo do
Parque Habitacional do Municipio de Ponte de|
Sor em articulagdo com os Servigos de
Habitagdo Social e Patrimonio; Conceber e
promover a implementacdo de estratégias e
planeamento relativo as questdes referentes a
habitagdo no concelho de Ponte de Sor; Elaborar]

as de
social no concelho e mante-lo atualizado;
Desenvolver projetos na area da habitagéo social
e acompanhamento das familias; Proceder a
abertura de concursos; Proporcionar um servigo
de atendimento no ambito da habitagdo,
orientando e apoiando socialmente os individuos
e as familias, mobilizando recursos préprios ou
comunitarios e encaminhamento para
programas; Exercer as demais competéncias que|
estdo cometidas a Subunidade Organica no
regulamento de organizagdo dos servigos
municipais.

Anexo Ref. 1 e Ref. 3

Habitagao
Social

1 Licenciatura
Sociologia

1 Licenciatura na
Area de Servigo
Social

1 Técnico Superior -
Mobilidade Interna na
Categoria entre Orgéos e
Servigos
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Atenuar ou erradicar situagbes de pobreza e
exclusdo, promovendo o desenvolvimento social
local através do trabalho em parceria; Promover|
uma visdo partilhada dos problemas sociais e
defenir um conjunto de objectivos, prioridades,
estratégias e acdes para que se utilizem de|
forma racional os recursos disponiveis; Deve
dimamizar o CLAS, o nucleo executivo, as CSF e|
colaborar com a Plataforma Supraconcelhia;
Elaborar estudos que permitam manter
diagnostico Social do Concelho atualizado,
dinamizar a elaboragdo e implementagdo do
PDS e intregrar o grupo de trabalho da
plataforma supraconcelhia; Exercer as demais
competéncias que estdao cometidas a Subunidade|
Organica no regulamento de organizacdo dos
servigos municipais.

Anexo Ref. 1

Licenciatura
Ciencias Sociais

Promover o exercicio da cidadania, apelando a
intervengdo e responsabilizagdo dos cidaddos;
Gestao e controlo de apoios a rede associativa;
Apoio técnico as IPSS; Exercer as demais
competéncias que estdo cometidas a subunidade|
organica no regulamento de organizagdo dos
servigos municipais.

Anexo Ref. 1

Licenciatura
Administragao
Publica

Desenvolvimento e acompanhamento de novos
projetos no ambito do apoio ao empreendorsmo
social; Exercer as demais competéncias que|
estdo cometidas a subunidade organica no
regulamento de organizagdo dos servigos
municipais.

Anexo Ref. 1

Licenciatura
Servigo Social

Prestar apoio aos cidaddos portugueses
emigrados, que pretendam regressar a Portugal
ou que tenham como objetivo iniciar um
processo de migragdo assim como aos que ja
regressaram; Aconselhar e informar os cidadaos
portugueses que pretendam emigrar; Dinamizar|
as potencialidades econdmicas do concelho junto
das Comunidades Portuguesas; Atendimento de|
p! i i aos mit e contribuir|
para a insergdo dos mesmos em parceria com 0s
diversos  servigos locais, promovendo a
interculturalidade a nivel local; Acolhimento e|
integragdo da populagao imigrante residente no
concelho, melhorando as respostas dos servigos
a nivel local; Reagrupamento familiar como
forma de consolidagdo da integracdo dos
migrantes na sociedade; Cooperagdo a nivel
municipal entre as autoridades publicas,

pi , civil e iagoes;
Articulagdo com os instrumentos de planeamento
local aprovados pelo CLAS; Fortalecer a

de 40 por parte da
local; Exercer as demais competéncias que estdo
cometidas &  subunidade organica no
regulamento de organizagdgo dos servigos
municipais.
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DIVISAO DE EDUCAGAO, JUVENTUDE E DESPORTO

A Divisao de Educagdo compete dirigir o pessoal
que lhe esta afeto, coordenar toda a atividade da
divisdo, assim como assegurar a ligagéo entre a
sua divis@o e os restantes servigos municipais.
Assegurar o plar ea i izaga:
de projetos e a gestdo dos recursos afetos a
mesma, promovendo o desenvolvimento do Divisao
municipio de acordo com parametros de|
eficiéncia, qualidade e inovagdo; Exercer as
demais competéncias que estdo cometidas a
unidade organica no regulamento de organizagéo
dos servigos municipais.

Anexo Ref. 13

Licenciatura
Ciéncias da
Educagéo

SERVICO DE EDUCAGAO E JUVENTUDE

O Servigo de Educagao é uma unidade organica,
na dependéncia direta da Divisdo de Educagao,
Juventude e Desporto, dirigida por um cargo de|
diregdo intermédia de 3° grau, a quem compete|
dirigir o pessoal que lhe esta afeto e coordenar|
toda a atividade da unidade, no &mbito das
competéncias que lhe estdo cometidas no
regulamento de organizagdo dos servigos
municipais.

Anexo Ref. 14

Servigo de
Educagao e Licenciatura
Juventude

GESTAO DE RECURSOS E APOIOS EDUCATIVOS

A unidade de Gestdo de Recursos e Apoios
Educativos, na dependéncia direta do Servigo de|
Educacéo, é dirigida por um cargo de direcdo
intermédia de 4° grau, a quem compete dirigir o Gestao de
pessoal que lhe esta afeto e coordenar toda a Recursos e
atividade da unidade, no ambito das| Apoios Educativos
competéncias que lhe estdo cometidas no
regulamento de organizagdo dos servigos
municipais.

A subunidade de Agédo Social Escolar, integrada
na unidade de Gestdo de Recursos e Apoios
Educativos ¢ assegurada por um tecnico
superior, a quem compete a organizag&o técnica
e ini iva dos processos que a
implementagdo de medidas de apoios e
complementos educativos, de acordo com os
descritos no regulamento, garantindo a gestao e|
monitorizagdo dos varios servigos. Compete a
este sevigo Garantir a organizacédo e gestao dos
p! imentos relativos aos seguintes Apoios e|
Servigos: Agdo Social Escolar; Transportes
Escolares, Fornecimento de Refeigoes Escolares,
Apoio Alimentar Complementar; Fruta Escolar,
Residéncias Escolares, Gestdo do Programa
"Escola a Tempo Inteiro" CAF/AAAF, no que|
respeita a gestdo de protocolos; Exercer as
demais competéncias que estdo cometidas a
subunidade organica no regulamento de|
organizagdo dos servicos municipais.

Anexo Ref. 1

Acgao Social Licenciatura
Escolar Animagéo Artistica
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1- Técnico Superior -
Cargo de Dirigente 3°
Grau
A subunidade de Gestdo do Parque Escolar, Lei 49/2012
Equipamentos e Recursos  Educativos,é
assegurado pelo dirigente com o apoio dos é;ci‘"z‘i'ese"’ Adm.
servigos administraivos da respetiva unidade, a
quem compete assegurar a gestdo do parque 5.- Lugares cativos de
escolar e de outros equipamentos e recursos Assistente Operacional
educativos ao servico da agdo educativa no 2 Mobilidade interna
concelho, tendo como meta garantir o bom :‘;iz:g;’:;[‘féz::g"”a
fi n destes eqt e °"f"'za' al| Gestao do Parque 1-Licenciatura 2 Mobllidade intema
sua funcionalidade. Assegurar a gestdo dos Escolar, Ciéncias Sociais intercategorias na
recursos humanos afetos aos i i categoria de Encarregado
de educagdo de ensino no ambito das Recursos 1-Licenciatura Operacional
competéncias atribuidas ao Municipio, em Educativos Ensino Basico o U'G::::Z‘:r:””m"‘w
articulagéo ccn_1 oﬂs servigos de} Recursos Renumeragio
Humanos e a Diregdo dos estabelecimentos de|
Ensino, garantindo a otimizagdo dos recursos e a 1 - Assistente Técnico em
valorizagdo do capital humano; Exercer as mobilidade na categoria
demais atribuicdes e ancia idas a entre Orgaos e Servicos
subunv\dad-e orgémc.a no .r.egu\amenlo da 1 Assistente
organizagao dos servigos municipais. Operacional em
Anexo Ref. 1, Ref.3, Ref. 5, Ref. 6 e Ref. 10 mobilidade na Categoria
entre Orgaos e Servicos
1 14| 5 1 113] 8] 5] 6] 1

PLANEAMENTO ESTRATEGICO PARA A AREA DA

A unidade de Plano Estratégico Educativo
Municipal, na dependéncia direta do Servigo de|
Educacéo, é dirigida por um cargo de direcdo
intermédia de 4° grau, a quem compete dirigir o
pessoal que lhe esta afeto e coordenar toda a
atividade da unidade, no ambito das
competéncias que lhe estdo cometidas no
regulamento de organizagdo dos servigos
municipais.

Anexo Ref. 1

Planeamento
Estratégico para a
area da Infancia e

da Juventude

Licenciatura
Ciéncias da
Educagéo

Técnico Superior - Cargo
de Chefe da Diviséo de
Educagao Juventude &
Desporto - Lei n° 212004,
de 15 de janeiro, aplicado
& Adm. Local pela Lei n°
4912012, de 29 agosto na
sua atual redagéo

A subunidade de projetos educativos e de
inovagdo social, é composta por uma equipa
técnica com um numero variavel de tecnicos
superiores a quem compete a coordenagdo dos
respetivos projetos de ambito municipal. Esta
equipa é coordenada pelo dirigente intermédio de|
2° grau da divisdao e tem como atribuigdes o
planeamento, implementagdo, monitorizagdo e
avaliagdo de impactos do projetos de ambito
Socio-educativo; Organizagéo técnica e|
administrativa dos processos de gestdao de|
apoios logisticos e financeiros aos projetos
socioeducativos, promovidos pelo Municipio ou
pelas varias entidades parceiras de acordo com
os regulamentos e normas e protocolos
existentes As competéncias e atribuigdes estdo
definidas no regulamento de organizagdo dos
servigos municipais.

Anexo Ref. 1 e Ref. 3

Projetos
Educativos e de
Inovagao

Social

Licenciatura
Sociologia

Licenciatura
Ciencias da
Educagéo




o"\ <>

PONTEFSOR

( Art.° 29° do Anexo da Lei n.° 35/2014,

de 20 de junho- LTFP)

Mapa de Pessoal da Camara Municipal de Ponte de Sor- 2025

Area de Formagao

Unidade Cargo )
Atribuigdes * [Competéncias/Atividades organica Diregao Tecnico Tenico Goordenador Assistente Encamgedo Assistente Fisca s académica Total de Postos de Trabalho Observagdes
Intermédia Superior sistemas e tec de inf Técnico Técnico Operacional Operacional . elou profissional
4 Grau
P | Lo o|mo| v o|mofic|LP|o|mo] Lc Lo|mo| Lc p|ofmof Lc Lo |mo| v LP| Lo Lo | mo| v Lo [Mo| wv | ic|LsR| ST
LA N 3 - Licenciatura 2 Técnicos Superiores
O Servico Integrado de Apoio a Criangas e a Psicologia ausentes
Familia €& composto por wuma equipa por motivo de licenga
multidi ar com fixos e 1 - Licenciatura sem remuneragao de
variaveis de acordo com os projetos e respostas| Servigo Integrado Terapia Ocupacional longa duragdo
de |nlefve|.1g:ao mulll[uvel: Ex.ercer. as de.mals 4- Licenciatura 2 Técnicos Superiores
competéncias que estdo cometidas a subunidade Terapia da Fala ausentes
organica no regulamento de organizagdo dos por motivo de licenca
servigos municipais. 2 - Licenciatura nas sem remuneragao
Anexo Ref. 1 areas das Ciéncias
: Sociais
6 6] O Of 2 4 0

O Servigo de Juventude é assegurado por um
tecnico superior que assegura o servico de
associativismo e conta com a colaboragdo da
equipa técnica e administrativa do servigo de|
Educagdo. Este servico visa implementar e
apoiar estratégias, programas e agdes de indole|
diversa, em estreita harmonia com as Politicas
Orientadoras para a Juventude e em articulagdo
com outros servigos municipais, associagoes e
instituicbes que atuem na area; Apoiar a
Intervengao do Conselho Municipl da Juventude e
demais iniciativas promovidas por grupos de|
jovens e iagdes juvenis ou i 5
Exercer as demais competéncias que estdo
cometidas &  subunidade organica no
regulamento de organizagdo dos servigos
municipais.

Servigo de
Juventude

DE DESPORTO

O Servigo de Desporto € uma unidade organica,
na dependéncia da Divisdo de Educagao,
Juventude e Desporto, dirigida por um cargo de|
diregdo intermédia de 3° grau, a quem compete|
dirigir o pessoal que lhe esta afeto e coordenar|
toda a atividade da unidade, no &mbito das
competéncias que lhe estdo cometidas no
regulamento de organizagdo dos servigos
municipais.

Servigo de
Desporto

Licenciatura

Cargo de Diregdo
Intermédia de 3° Grau
suspenso por motivo
de Licenga sem
Remuneragéo de longa

durag@o.

Coordenar a gestdo das instalagdes desportivas
municipais, promovendo a estreita articulagdo
com 0s servigos municipais no que a sua
manutengdo respeita; Gerir as infraestruturas
desportivas  municipais  visando  assegurar|
elevados indices de eficiéncia e eficacia,
incluindo a proposta de celebragao de projetos de|
parceria com entidades de ensino superior,
nacionais e internacionais; Dinamizar os
equipamentos e infraestruturas municipais, tendo
em vista a sua rentabilizagdo e a capitalizagdo
dos investimentos efetuados e a efetuar.

Anexo Ref. 1, Ref. 2, Ref. 3, Ref. 5 e Ref. 6

Servigo de Gestao
do Equipamento e
Recursos
Desportivos
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Superior
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Operacional

Fiscal

Outros.
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Observagoes
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Definir e operacionalizar projetos de promogao
da atividade fisica direcionados para diferentes
publicos; Colaborar com outros servigos
municipais no desenvolvimento de programas
especiais e integrados, visando a promogéo da
atividade fisica e do desporto, em particular junto
dos grupos especificos com menor indice de|
pratica desportiva; Definir e operacionalizar
projetos de promogdo da atividade fisica
direcionados para diferentes publicos; Dar]|
continuidade a promogao da atividade desportiva
destinada a toda a populagdo do concelho,
dinamizando e rentabilizando socialmente todas
as infraestruturas existentes. Promover parcerias
para a realizagdo de atividades que fomentem a
pratica desportiva de lazer, potenciando a satde|
e o bem-estar da populagdo. Exercer as demais
competéncias que estao cometidas a subunidade|
organica no regulamento de organizagdo dos
servigos municipais.

Anexo Ref. 1

1 - Técnico Superior
ausente por motivo de
Licenga sem
Remuneragéo de longa

durag@o.

1 - Técnico Superior -

Mobilidade

Intercarreiras entre

Servigos

Compete a esta subunidade garantir a
articulagdo com federagdes desportivas e com
outras entidades promotoras de iniciativas de
recreagao e lazer de referéncia; Assegurar uma
interveng@o municipal integrada, pluridisciplinar e
coerente na area do Desporto, em articulagéo
com as outras unidades organicas municipais;
Elaborar e manter atualizada a Carta Desportiva
Municipal; Colaborar nas dinamicas associativas
formais na area do desporto, coordenando e

p! do medidas de enqt e agoes
de apoio ao movimento associativo do Concelho;
Atrair eventos desportivos de ambito regional,
nacional e internacional, catalisadores dos
projetos de referéncia territorial de coes&o social,
de consciencializagdo ambiental e de valorizagao
turistica; Exercer as demais competéncias que
estdo cometidas & subunidade organica no
regulamento de organizagao dos servigos
municipais.

Anexo Ref. 1

DIVISAO DE CULTURA E TURISMO

Coadjuvar o titular do cargo dirigente de que|
depende hierarquicamente. Garantir o
desenvolvimento das atribuicdes cometidas a
Unidade Organica que dirige. Gerir com
eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e
tecnoldgicos afetos a sua Unidade Organica.
Assegurar a qualidade Técnica do trabalho
produzido na respetiva Unidade Organica;
Exercer as demais competéncias que estdo
cometidas a unidade organica no regulamento de|
organizagao dos servicos municipais.

Anexo Ref. 13
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. < Cargo Area de Formagao
Atribuigdes * [Competéncias/Atividades Unidade Diretor Chefe de Diregio Diregio Técnico Especialista Técnico Coordenador Assistente Encarregado Encarregado Assistente académica Total de Postos de Trabalho Observagoes
organica A 9 9 Pe: 4 Fiscal Outros :
departamento Diviszo remeda | momeda Superior sistemas o toc do inf | sistemas o tec do inf Tecnico Técnico o Operacional Operacional elou profissional
tplo|pfojw|pfojpfoftp|ofmojvfic|ip|ofmojpfojmo|ic|tP|iofmojic|p|lo|mofic|ip|ioftp|iofmofjic|p|o|mofiv|ic|p[lofjic|p|Lo|mofLv]Lc | o|mof v ic|uisRf sT| spi
Promover os valores Culturais; Organizar e
promover eventos e atividades de natureza
- 1 - Licenciatura
cultural e recreativa, nomeadamente, Ciéncias da
organizagao, selegao, montagem e supervisao de| Comunicagso ou
exposigdes artisticas; Proceder ao levantamento, Estudos Artisticos
estudo, divulgagao e promogdo da defesa do Especializagéo ou
patriménio cultural, arquitetonico e artistico do Mestrado em Estudos
) . " Cultura Curatoriais
concelho; Interagir com as restantes Unidades
Organicas no ambito da sua area de| 2 - Licenciatura
competéncia; Exercer as demais competéncias Animagéo Socio
que estdo cometidas & subunidade organica no Cultural
regulamento de organizagdo dos servigos
municipais.
Anexo Ref. 1, Ref. 2, Ref. 3 e Ref. 6
11 2 1 2 1 1 6] O O 0O 0o 0
Assegurar a informag&o ea promogé&o turistica do
concelho, bem como colaborar com outras
entidades na organizacdo e divulgacdo de|
eventos e atividades de interesse turistico;
promover os recursos patrimoniais e ambientais Licenciatura
do concelho para fins turisticos; Articular a nivel Turismo
nacional a promogdo do destino Ponte de Sor /| N . y
Montargil e sua integragdo no contexto mundial; Turismo Llf&nCla!urg
! _ . . Gestéo Turiistica
Gerir o posto de turismo municipal e outros Cultural
equipamentos turisticos; Exercer as demais
competéncias que estdo cometidas a subunidade|
organica no regulamento de organizagdo dos
servigos municipais.
Anexo Ref. 1
2 0 2| 0 Oof of of o0
Gestdo dos espagos e equipamentos nos quais
se desenvolvem atividades culturaria em termos
de manutengao e organizagdo de eventos - CAC,
CCM e Cineteatro; Planear e promover a
pesquisa, registo, inventariagdo, ~ cadastro, 1-Licenciatura Ensino
classificagdo, protegdo e divulgagdo do Basico
patriménio histérico-cultural e museolégico do Gestao de 1° Ciclo
municipio e conservagdo dos testemunhos ou Recursos
vestigios materiais considerados de interesse Culturais 3- Licenciatura
histérico; Gestdo das colegdes museoldgicas; Historia
Exercer as demais competéncias que estdo
cometidas &  subunidade organica no
regulamento de organizagdo dos servigos
municipais.
Anexo Ref. 1, Ref. 3 e Ref. 6
2| 2 1 1 2 4 0 0 0 0 o0
Gerir a biblioteca municipal e assegurar a
selegao, aquisigéo,tratamento técnico, 1-Licenciatura
conservagdo e promogdo do respetivo acervo Histéria
bibliografico; Organizar e gerir os arqivos Geral e Bibliotecas e
Histéric? _Municipawsﬂ; Exer;er .as dgmais A_rquiyo 1-Licenciatura
competéncias que estao cometidas a subunidade| Histérico BAD ou Artes ou
orgénica no regulamento de organizagdo dos Patriménio
servicos municipais.
Anexo Ref. 1 e Ref. 3
2 1 0 3] O of of of 0
DEPARTAMENTO AGAO SOCIAL EDUCAGAO CULTURADESPORTO-ToTAL| O] O] 1 2| O] Of 2] Of 0] 12|30 2] Of 5| O] 0f 0] of 0] O 0] 4 o] of of21] 5] o] of of o] 3f 2| 0of30{103] 1] 6] 5[ 0] O] Of O] 1] O] O] O 43| 166 10( 6 10 6[ o0
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Assegurar o planeamento estratégico integrado
do territoério, promover o desenvolvimento do
concelho através de iniciativas de planeamento
com incidéncia no territério. Cabe-lhe ainda,
coordenar, supervisionar e garantir a revisao e
atualizagdo de todos os instrumentos de gestdo
territorial, garantindo o cumprimento da Licenciatura

i i de to  do Departamento Engenharia Civil
territorio, da gestao urbanistica, da reabilitagdo
urbana, da habitagdo municipal, da gestdo do
espago publico e da qualidade ambiental; Exerce|
as demais ias que estdo i
ao  departamento no regulamento  de
or izagdo dos servigos icipais.
Anexo Ref. 12

DIVISAO DE PLANEAMENTO E GESTAO URBANISTICA

Assegurar, modernizar e monitorizar a
elaboragao dos instrumentos de planeamento e
gestdo territorial, incluindo o Plano Diretor]|
Municipal, assim como as atividades relativas a
gestdo, licenciamento e autorizagdo das

ur i ea do técnica
urbanistica. Compete-lhe ainda promover a L s Licenciatura
= Divisdao N "
modernizacdo  tecnolégica dos  métodos. Engenharia Civil

urbanisticos, no ambito da estratégia global do

desenvolvimento municipal; Exercer as demais
éncias que estao i a unidade

organica no regulamento de organizagdo dos

servigos municipais.

Anexo Ref. 13

Promover a revisdo e alteragdo de programas e|
planos territoriais de ambito  municipal,
assegurando o macro planeamento do territério|
do municipio, incluindo a revis@o e monitorizagao
do Plano Diretor Municipal e desenvolver os

P PINUR M Instrumentos de
estudos urbanisticos necessarios a condugéo da

" M ; Gestdo
dinamica de urbanizagdo do concelho, apreciar e -

. = Territorial e
emitir parecer para todas as operagoes 1 t
urbanisticas em areas a lotear ou inseridas em planeamento

Urbano

Planos de Gestao Territorial; Exercer as demais
competéncias que estdo cometidas a subunidade|
organica no regulamento de organizagdo dos
servigos municipais.
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Superior
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Operacional
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Organizar e gerir o servigo de recegao de pedidos
e emitir parecer sobre todas as pretensdes no
dominio dos processos de edificagdo de obras
particulares, sujeitas ao regime de licenciamento
e Comunicagdo Prévia. Compete-lhe, ainda,
proceder ao licenciamento das atividades
economicas e afins e as obras de urbanizagéo;
Exercer as demais competéncias que estdo
cometidas &  subunidade  organica no
regulamento de organizagdo dos servigos
municipais.

Anexo Ref. 1, Ref. 2 e Ref. 3

Gestéo
Urbanistica

3-Licenciatura
Arquitetura

1-Licenciatura
Ensino Basico

1 Licenciatura
Animagéo
Sociocultural

Assegurar a atividade de fiscalizagao municipal,
zelando pelo cumprimento das leis,
regulamentos, deliberagées ou decisdes dos
6rgaos municipais; Exercer as demais

a

Fiscalizagao

que estéo
organica no regulamento de organizagéo dos
servigos municipais.
Anexo Ref. 9

Fiscal
12° Ano
Escolaridade

Garantir a existéncia, a manutengdo e
atualizagdo do Sistema de Informagéo
Geografica Municipal e executar os trabalhos de|
apoio topografico necessarios e complementares
as atividades promovidas pelo departamento;
Exercer as demais competéncias que estdo
cometidas &  subunidade organica no
regulamento de organizagdo dos servigos
municipais.

Anexo Ref. 1 e Ref. 3

Sistemas de
informagao
Geografica e
Topografia

Licenciatura
Planeamento,

Ordenamento e
Gestéo do Territorio

12° Ano-area de

Topografia ou
12° Ano ¢/
Formagéo

Especifica na

area

Co g0, gestao, imento e
avaliagdo da Estratégia Local de Habitagao de|
Ponte de Sor, em estreita articulagdo com os
diversos  Servigos  Municipais;  Promogao,
implementagao, gestao e monitorizagdo da Carta
Municipal de Habitagao;

Promogdo, implementagdo e gestdao de|
programas de apoio ao arrendamento, a
construgdo, a aquisicio de imoveis e a
reabilitagdo  urbana; Gestdo do Parque
Habitacional do Municipio de Ponte de Sor em
articulagdo com os Servigos de Habitagdo Social
e Patriménio; Conceber e promover a
i do de égi e plar

relativo as questoes referentes a habitagdo no
concelho de Ponte de Sor. Exercer as demais
competéncias que por lei ou regulamento |he|
sejam cometidas.

Servigo de
Habitagao

DIVISAO DE PROJETOS, OBRAS MUNICIPAIS E AMBIENTE
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3 Grau
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Garantir a qualidade de vida no municipio, nos
dominios dos projetos e das obras municipais,
edificado, equipamentos e espago publico.
Promover a qualificagao do edificado, espagos
publicos e ir as das areas consoli
a regenerar e a requalificar, e elementos Licenciatura
patrimoniais do concelho, visando a salvaguarda Engenharia Civil
e valorizagdo do patriménio historico e cultural,
bem como a qualidade urbana nestas areas;
Exercer as demais competéncias que estdo
cometidas a unidade organica no regulamento de|
organizagao dos servigos municipais.
Anexo Ref. 13
1 0] 0] 1 0] O
Desenvolver estudos e projetos garantindo as
tarefas de gestdo, coordenagdo, concegdo e Licenciatura
elaboragdo dos mesmos, no ambito dos Arquitetura
conteudos  funcionais do  Departamento, 1 Técnico Superior
contribuindo para elevar o padrdo de qualidade| 12° Ano - drea ausente
do edificado, equipamento e infraestruturas de Desenhador por motivo de licenga
municipais e do espago publico; Exercer as ou 12° Ano ¢/ sem remuneragao de
demais éncias que estdo a Formagao longa durago
subunidade organica no regulamento de Especifica nessa
organizagao dos servigos municipais. area
Anexo Ref. 1 e Ref. 3
1 2 3] 0] o] o 1
1-Técnico Superior no
cargo de Diretor de
Departamento - Lei n°
212004,de 14 de janeiro,
aplicado Adm Local pela
Licenciatura Lei 49/2012, de 29de
Promover e garantir o planeamento e a gest&o de Engenharia 2g0sto na sua atual
; L Civil redagéio
projeto das empreitadas de obras publicas;
Exercer as demais competéncias que estdo Licenciatura 1- Técnico Superior no
cometidas &  subunidade  organica no Higiene e cargo de Chefe da
regulamento de organizagdo dos servigos Seguranca no E“V‘Saﬂ‘ naDivisdo de
g laneamento Gestao
municipais. trabalho / Civil / Urbanistica - Lei n®
Anexo Ref. 1, Ref. 2 e Ref. 3 Ambiental 212004, de 15 de janeiro,
aplicado 4 Adm. Local
pela Lei n° 49/2012, de
29 agosto na sua atual
redago
4 2 7] 0] O] 2] 0
Conceber os meios e promover as medidas de|
gestdo, manutengdo e monitorizagdo da
qualidade ambiental no municipio,
designadamente, nas areas da manutengao e
preservagéo dos recursos naturais, da promogao L Coordenador Técnico -
da eficiéncia energética e da promogao Licenciatura Mobildade
Area do Ambiente Intercategorias entre
sensibilizagdo ambiental; Exercer as demais Servigos
competéncias que estao cometidas a subunidade|
organica no regulamento de organizagdo dos
servigos municipais.
Anexo Ref. 1 e Ref. 2
1 1 0 0 0 o
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Zelar pela continua melhoria da funcionalidade
do espago urbano, nos aspetos conducentes a
mobilidade de pessoas e ias, bem
como a acessibilidade no concelho e seguranga Transito e
rodoviria; Exercer as demais competéncias que| Seguranga
estdo cometidas a subunidade organica no Rodoviaria

regulamento de organizagdo dos servigos
municipais.

DIVISAO DE SERVICOS OPERACIONAIS

Promover e implementar as medidas de gestdo
da qualidade, designadamente, nas areas dos
espacos verdes, da manutencdo e logistica, da
higiene e saude publica e da promogao e
sensibilizagdo ambiental, prestar assisténcia
técnica a atividades e eventos diversos do
municipio e atuar de forma expedita na
reparagdo corrente de edificios, patrimonio,
equipamentos municipais, bem como das
infraestruturas basicas, viarias e sinalizagéo;
Exercer as demais competéncias que estdo
cometidas a unidade organica no regulamento de|
or izagao dos servigos i i

Anexo Ref. 13

Licenciatura

Engenharia Civil,

do Ambiente,
Eletrotecnica ou
Eletromecanica
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( Art.° 29° do Anexo da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho- LTFP)

. Area de Formagao
R o - Unidade Cargo Cargo Encarregado 5
Atribuigdes ™ /Competéncias/Atividades organica Diretor Chefe de Diregdo Diregdo Técnico Especialista Técnico Coordenador Assistente Encarregado Assistente Frscal Outos academica Total de Postos de Trabalho Observagdes
departamento Diviso Intermédia | Intermédia Superior sistemas e tec deinf | sistemas e tec de inf Técnico Tecnico Operacionsl Operacional Operacional ! elou profissional
3 Grau 4 Grau P
wplo|w|o|w|p|io|p|o|tp|ofmo|v|ic|ip|ofmo|p|o|mo|ic|[LP|io|[mo|ic|p|io|mofc|ip|oftp|io|lmofic|p| o|mo|v|ic|p|[io]|ic|p|o|mofv]ic | o [mof wv | ic[usrR| st sp
ST - Subsidio de tumo
SPI - Trabalhadores
Abrangidos pelo Dec. Lei
n°93/2021, de 09/11 **
SPI - Nivel Alto
Anexo |
Arecrutar Assistentes
Operacionais
1 serralheiro
Assegurar a gestdo de recursos, instalagdes 1 mecanico
oficinais, maquinas, equipamentos e frota 4;‘;;‘5‘"3'25 de servigos
municipal e promover em articulagdo com os 9
servigos respetivos a assisténcia e apoio a 1 Assistente Operacional
atividades e eventos do municipio. Monitorizagdo ©em mobilidade interna na
da qualidade dos servigos; Registos de entadas e Gestao de Categoria entre Orgdos e
saidas nas instalagdes do Armazém Municipal Recursos Servigos
Exercer as demais competéncias que estdo 2 Assistents Operacional
cometidas &  subunidade organica no ©em mobilidade interna
regulamento de organizagdo dos servigos intercarreiras na categorial
municipais. de Assistente Técnico
Anexo Ref. 2, Ref. 3, Ref. 4, Ref. 6 1 Assistents Operacional
em Mobilidade
Intercategorias na
categoria de Encarregado
Operacional
1 Assistente Operacional
ausente
por motivo de licenga
sem remuneragao de
longa duragao
1 3] 2 1 1 6] 11] 1 3 6| 16| 4| of 3| 1 3| 18
Assegurar a gestdo das redes publicas de drenagem
de 4&guas pluviais, redes de rega e outras,
promovendo intervengdes de construgéo,
reabilitagdo e conservacdo, nesta area; Promover a|
40 de obras de ampliagdo, recuperagéo e
conservagio nas redes em articulagéo com as P - Trabalhadores
unidades o[gamcas intervenientes; Gara[mr a| Abrangidos pelo Dec. Lei
implementacéo dos programas de manuteng.ao das| 1°93/2021, de 09111 **
infraestruturas no &mbito das competéncias da SPI - Nivel Alto
Divisdo; Manter ou garantir a atualizagdo da| Anexo |
informagéo referente as redes no Sistema de|
Informagéo Geogréfica e Telegestdo, em articulagdo A recrutar Assistentes
com os servicos respetivos; Garantir a gestéo Operacionais
~ i 1 Calceteiro
integrada de todas as instalagdes, redes elétricas e 1 Eletricista
de iluminagdo, instalagGes eletromecanicas, redes| Infraestruturas e 1 Coveiro
de telecomunicagdo e outras em equipamentos, Cemitérios
edificios e espagos urbanos municipais; Manter ou| 1 Assistente Operacional
garantir a atualizagdo da informag&o referente a rede em Mobilidade
de iluminagdo, restantes instalagGes/redes Intercategorias na
N o categoria de Encarregado
e\e(mmecamf:as. de telecomumcag.oes no Sistema Operacional
de Informacéo Geografica, em articulagdo com os
servigos respetivos; Assegurar operacionalmente a 1 Assistente Operacional
gestdo do contrato de concessdo de distribuigao de| ausente por motivo de
energia elétrica em baixa tenséo no concelho e das| Licenga sem
" remuneragao por um ano
entidades fornecedoras de energia; Assegurar a|
gestdo de cemitérios sob jurisdigdo (
Exercer as demais competéncias que estdo
i bunidade organica no de|
organizagao dos servicos municipais;
Anexo Ref. 5 e Ref. 6
1 3| 10 3 10 1] Oof of 1] 0of 14
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( Art.° 29° do Anexo da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho- LTFP)

Area de Formagao

R o - Unidade Cargo Cargo Encarregado 5
Atribuiges " ICompeténcias/Atividades organica Diretor Chefe de Diregao Diregao Técnico Especialista Técnico Coordenador Assistente Encarregado Assistente Fiscal outros ‘académica Total de Postos de Trabalho Observagdes
departamento Divisdo Intermédia [ Intermédia Superior sistemas e tec de inf sistemas e tec de inf Técnico Técnico Operacional Operacional Operacional - elou profissional
3 Grau 4 Grau P
tplo|pfojw|pfojpfoftp|ofmojvfic|ip|ofmojpfojmo|ic|tP|iofmojic|p|lo|mofic|ip|ioftp|iofmofjic|p|o|mofiv|ic|p[lofjic|p|Lo|mofLv]Lc | o|mof v ic|uisRf sT| spi
SPI - Trabalhadores
Abrangidos pelo Dec. Lei
n°93/2021, de 09/11 **
SPI- Nivel Alto
Assegurar a recolha e transporte para destino Anexo |
adequado dos residuos sdlidos urbanos; Exercer]|
i anci 5 idas 4 1 Assistente Operacional
as demais ue estdo a "
bunidad A a I to  d Residuos Urbanos em Mobilidade
subunidade organica no regulamento  de Intercategorias na
organizagao dos servigos municipais. categoria de Encarregado
Anexo Ref. 5 e Ref. 6 Operacional
Arecrutar
3 Auxiliares Servios
Gerais
1 3| 13 11 1 3 13| 1] 1] 1] O] 0] 18
Assegurar a construgdo, a manutengdo e SPI - Trabalhadores
conservagio da rede viaria e obras de transito, Abrangidos pelo Dec. Lei
" inte - e n°93/2021, de 09/11 **
promovendo as intervengSes necessarias_para SPI- Nivel Alto
assegurar o ordenamento da circulagdo e Anexo |
contribuir para a seguranca rodoviaria. Promover|
as medidas de gestao da qualidade do ambiente| 1 Assistente Operacional
urbano, designadamente, nas areas dos espagos| Rede Vi e em Mobilidade

Intercategorias na

verdes, da manutengéo e logistica, da higiene e Ambiente categoria de Encarregado
saude publica e da promogdo e sensibilizagdo Operacional
ambiental; Exercer as demais competéncias que

estdo cometidas a subunidade organica no 1 Assistente Operacional
regulamento de organizagdo dos servigos :;:ffn”;vods licenca
municipais.

sem remuneragéo de
longa duragéo

Anexo Ref. 5 e Ref. 6

SPI - Trabalhadores
Abrangidos pelo Dec. Lei
n°93/2021, de 09/11 **

Assegurar a manutengdo e conservagdo do ::I-Nlivsl Alto
patriménio edificado municipal, de habitagao, de| exo

equipamentos escolares e destinados a praticas 1 Assistente Operacional

culturais, desportivas ou de apoio social. Garantir| em Mobilidade
conservagdo e requalificagdo dos edicios da rede| Habitagdo e Intercategorias na
escolar, em articulagdo com os servicos| Equipamentos categoria de Encarregado
respetivos; Exercer as demais éncias que icipai: Operacional

estdo cometidas a subunidade organica no 1 Assistente Operacional -
regulamento de organizagdo dos servigos Mobilidade na Categoria
municipais. entre Org@os ou Servigos

Anexo Ref. 5 e Ref. 6

SPI - Trabalhadores
Abrangidos pelo Dec. Lei

= " n° 93/2021, de 09/11**
Assegurar a gestdo e manutengao dos espagos

¢ SPI - Nivel Alto
verdes e dos espagos de jogo e recreio. Anexo |
Assegurar as condigoes de salubridade dos
espagos  publicos,  proporcionando  uma 1 Assistente Operacional
adequada  qualidade  ambiental  urbana, em Mobilidade

) . . Espago Urbano Intercategorias na
nomeadamente através da sua h[npeza, E_xercef categoria de Encarregado
as demais que estdo Operacional

a
subunidade organica no regulamento de|
organizagao dos servigos municipais.

Anexo Ref. 2, Ref. 5 e Ref. 6 1 Assistente operacional
em mobilidade interna na

categoria entre Orgéos e

Servigos
1 1 13] 1 1 of 14 3 1] 0o of 19
DEPARTAMENTO ORDENAMENTO DO TERRITORIO OBRASE AMBIENTE-ToTAL| O) 1) 1f 1] 1] Of 0] of of 1] 12| 0] of 2| Oof 0f 0] of 0] O 0] 4f o] of 1] 9] 2f o] of 1] o] of 6] of15] 70| 4 4] 7| O] 4] of 0] of of] 0] O 18] 102) 12) 5| 9| 4| 3| 100
TOTAL LUGARES A PREENCHER 65|

TOTAL DE LUGARES OCUPADOS POR TEMPO INDETERMINADO 326
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Mapa de Pessoal da Camara Municipal de Ponte de Sor- 2025

( Art.° 29° do Anexo da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho- LTFP)

L . . . Unidade Cargo Cargo Area de Formagao o B
Atribuigdes ~ [Competéncias/Atividades organica Diretor Chefe de Diregao Diregao Técnico Especialista Técnico Coordenador Assistente Encarregado Assistente Frscal outros académica Total de Postos de Trabalho servagoes
departamento Divisdo Intermédia | Intermédia Superior sistemas e tec de inf | sistemas  tec de inf Tecnico Tecnico Operacional Operacional elou profissional
3 Grau 4 Grau Operacional

TOTAL DE TRABALHADORES COM ATRIBUIGAO DE ) DE TURNO
TOTAL DE TRABALHADORES COM ATRIBUIGAO DO SUPLEMENTO REMUNERATORIO DE PENC

101]

LEGENDA:
LP - Lugares a preencher
LO - Lugares ocupados
MO - Lugares em Mobilidade
LV - Lugares Vagos
CIP - Cedéncia de Interesse Publico
LsR - Licenca sem remuneragéo
ST - Subsidio de Turno
SPI - Suplemento Penosidade e Insalubridade

NOTAS:

Nota * - As atribuigdes que resultam da Constituicdo da Republica Portuguesa ( art°s 235° e seguintes) em conjugag&o com o disposto nos art’s 32° e seguintes da Lei n° 75/2013, de 12 de setembro e as disposicdes do art® 29° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas - LTFP, aprovada pela Lei n° 35/2014, de 20 de junho. Acresce as i ivi previstas, a izagdo das carreiras
gerais nos termos do n° 2 do art® 88° da LTFP descritas no anexo.

Nota ** - Atribuigdo do 6rio de i e i aos i na carreira geral de Assistente Operacional ou que exergam por éncia ao
procedi dei

(do funcional desta carreira, afetos a estas subunidades ou que desempenhem fungdes nas areas de recolha e tratamento de residuos e de efluents

higiene urbana,
abertura, aterro e arranjo de sepulturas, limpeza de canis e recolha de cadaveres animais, de que resulte comprovada sobrecarga funcional que potencie o aumento da probalidade de ocorréncia de lesao ou risco potencial agravado de degradagéo do estado de satde. Anexo |
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Anexo
Grau
Referéncia Carreira Categoria Contetido Funcional Complexidade Observagoes
Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programagao, avaliacdo e aplicagdo de métodos e processos
de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a decisdo. Elaboragdo, autonomamente ou Carreiras Gerais
em grupo, de pareceres e projetos, com diversos graus de complexidade, e execugdo de outras atividades

Ref. 1 Técnico Superior Técnico Superior de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgdos e 3 Anexo
servigos. Fungdes exercidas com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento - .

f o = o= ) o Lei n° 35/2014 de 20 junho
superior qualificado. Representagdo do 6rgdo ou servico em assuntos da sua especialidade, tomando
opgdes de indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores.
Fungdes de chefia técnica e administrativa em uma subunidade organica ou equipa de suporte, por cujos Carreiras Gerais
resultados é responsavel. Realizacdo das atividades de programagéo e organizagao do trabalho do pessoal

Ref. 2 Assistente Técnico Coordenador Técnico que coordena, segundo orientagdes e diretivas superiores. Execugdo de trabalhos de natureza técnica e 2 Anexo
f:Srggmr:sst;itill;/daad:e maior complexidade. Fungdes exercidas com relativo grau de autonomia e Lei n° 35/2014 de 20 junho
Fungdes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos, com base em diretivas bem definidas Carreiras Gerais

Ref. 3 Assistente Técnico Assistente Técnico e instrucdes gerais, de grau médio de complexidade, nas areas de atuagdo comuns e instrumentais e nos 2 Anexo
varios dominios de atuagéo dos 6rgaos e servicos. Lei n° 35/2014 de 20 junho

Carreiras Gerais
. . Encarregado Geral Fungdes de chefia do pessoal da carreira de assistente operacional. Coordenagao geral de todas as tarefas
Ref. 4 Assistente Operacional . . L . 1
Operacional realizadas pelo pessoal afeto aos setores de atividade sob sua supervisao. Anexo
Lei n° 35/2014 de 20 junho
Fungdes de coordenacéo dos assistentes operacionais afetos ao seu setor de atividade, por cujos resultados Carreiras Gerais

Ref. 5 Assistente Operacional Encarregado Operacional é responsavel. Realizagdo das tarefas de programagao, organizacédo e controlo dos trabalhos a executar| 1 Anexo
pelo pessoal sob sua coordenagdo. Substituicdo do encarregado geral nas suas auséncias e impedimentos. Lei n° 35/2014 de 20 junho
Funcgdes de natureza executiva, de carater manual ou mecéanico, enquadradas em diretivas gerais bem Carreiras Gerais
definidas e com graus de complexidade varidveis. Execugdo de tarefas de apoio elementares,

Ref. 6 Assistente Operacional Assistente Operacional indispensaveis ao funcionamento dos o6rgdos e servigcos, podendo comportar esforgco fisico. 1 Anexo
Respon’se_abllldade pelos~eqU|pament§)s sob sua guarda e pela sua correta utilizagdo, procedendo, quando Lei n° 35/2014 de 20 junho
necessario, a manutencéo e reparagdo dos mesmos.

Funcdes consultivas, de estudo, planeamento, calendarizagdo, avaliagdo e aplicagdo de boas praticas,
métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentem e preparem a decisdo no ambito
dos sistemas e tecnologias de informacdo. Elaboragdo, autonomamente ou em grupo, de estudos e
pareceres no ambito de sistemas e tecnologias de informagdo. Gestdo e/ou participagdo em projetos de
. . . ) desenvolvimento, implementacdo ou evolugdo de sistemas e tecnologias de informagdo. Planeamento, ) -
Especialista de sistemas e Especialista de sistemas e - - - - - . R . A Carreira Especiais
Ref. 7 coordenagéo e execucgado de atividades de gestdo, administracdo, monitorizagdo, manutengdo, formagéo e

tecnologias de informacgéo

tecnologias de informacéo

apoio a utilizagdo de sistemas e tecnologias de informagdo, garantindo o seu bom funcionamento e a
seguranga da informagdo tratada e armazenada por estes. Fungdes exercidas com responsabilidade e
autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado. Representagéo do érgédo ou servigo
em matérias relacionadas com sistemas e tecnologias de informagdo tomando opgdes de indole técnica,
enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores.

Decreto-Lei n° 88/2023 de 10 de outubro




Ref. 8

Técnico de Sistemas e
tecnologia de Informagéo

Técnico de Sistemas e tecnologia
de Informagao

O técnico de sistemas e tecnologias de informagdo desempenha funcdes de natureza essencialmente
executiva, de aplicagcdo de boas praticas, métodos e processos, com base em orientagdes e instrugdes
estabelecidas, de grau médio de complexidade, na area de sistemas e tecnologias de informagao.
Participagdo em projetos de desenvolvimento, implantagdo ou evolugdo de sistemas e tecnologias de
informacdo. Apoio a execugdo de atividades de gestdo, administragdo, monitorizagdo, manutencéo,
formacgéo e apoio a utilizacdo de sistemas e tecnologias de informagéo, garantindo o seu bom funcionamento
e a seguranga da informagdo tratada e armazenada por estes, nomeadamente, as seguintes: a) Instalar
componentes de hardware e software, designadamente, de sistemas servidores, dispositivos de
comunicagdes, estagdes de trabalho, periféricos e suporte légico utilitario, assegurando a respectiva
manutengdo e actualizagdo; b) Gerar e documentar as configuracdes e organizar e manter actualizado o
arquivo dos manuais de instalagdo, operagdo e utilizagdo dos sistemas e suportes l6gicos de base; c)
Planificar a exploragdo, parametrizar e accionar o funcionamento, controlo e operagdo dos sistemas,
computadores, periféricos e dispositivos de comunicagbes instalados, atribuir, optimizar e desafectar os
recursos, identificar as anomalias e desencadear as acgbes de regularizacdo requeridas; d) Zelar pelo
cumprimento das normas de seguranca fisica e légica e pela manutencdo do equipamento e dos suportes de
informacdo e desencadear e controlar os procedimentos regulares de salvaguarda da informacéo,
nomeadamente cépias de seguranga, de protecgdo da integridade e de recuperagdo da informagao; e)
Apoiar os utilizadores finais na operagdo dos equipamentos e no diagnostico e resolugdo dos respectivos
problemas.

Carreira Especiais
Decreto-Lei n° 88/2023 de 10 de outubro

Ref. 9

Fiscal

Fiscal

O contetdo funcional da categoria de fiscal da carreira especial de fiscalizagdo consubstancia-se no
acompanhamento no local, assegurando o cumprimento das normas legais e regulamentares, informando
sobre as irregularidades verificadas, prevenindo riscos e perigos para a saude, seguranca e integridade de
pessoas e bens e garantindo o cumprimento de notificagdes e comunicagdes legalmente determinadas.

Carreira Especial de Fiscalizagao

Decreto-Lei n° 114/2019 de 20 agosto

Ref. 10

Chefe de Servicos
Administragéo Escolar

Chefe de Servigos
Administracdo Escolar

Ao chefe de servigos de administragdo escolar compete participar no conselho administrativo e, na
dependéncia da direcgdo executiva da escola, coordenar toda a actividade administrativa nas areas da
gestdo de recursos humanos, da gestao financeira, patrimonial e de aquisi¢cdes e da gestéo do expediente e
arquivo. Ao chefe de servigos de administragdo escolar cabe ainda: a) Dirigir e orientar o pessoal afecto ao
servigo administrativo no exercicio diario das suas tarefas; b) Exercer todas as competéncias delegadas pela
direccdo executiva; c) Propor as medidas tendentes a modernizagéo e eficiéncia e eficacia dos servigos de
apoio administrativo; d) Preparar e submeter a despacho do 6rgdo executivo da escola ou do agrupamento
de escolas todos os assuntos respeitantes ao funcionamento da escola; e) Assegurar a elaboragdo do
projecto de orgamento, de acordo com as linhas tragadas pela direcgdo executiva; f) Coordenar, de acordo
com as orientagdes do conselho administrativo, a elaboragao do relatério de conta de geréncia.

Carreira e Categoria Subsistente

Anexo lll
Dec. Lei n° 184/2004, de 29 junho

Ref. 11

Coordenador Municipal
de Protecao Civil

Coordenador Municipal
de Protegao Civil

1. Compete ao coordenador municipal de protegédo civil: a) Dirigir e coordenar o Servigo Municipal de
Protegéo Civil (SMPC); b) Acompanhar permanentemente e apoiar as operagdes de protecdo e socorro qu
ocorram na area do concelho; c) Promover a elaboragdo dos planos prévios de intervengdo com vista a
articulagdo de meios face a cenarios previsiveis; d) Promover reunides periédicas de trabalho sobre matérig
de protecdo e socorro; e) Dar parecer sobre os materiais e equipamentos mais adequados a intervencdo
operacional no respetivo municipio; f) Comparecer no local das ocorréncias sempre que as circunstancias o
aconselhem; g) Convocar e coordenar o Centro de Coordenacdo Operacional Municipal (CCOM), nos
termos previstos no Sistema Integrado de Operagdes de Protecdo e Socorro (SIOPS).

Lei n° 65/2007, de 12 de novembro,
na redacao dada pelo D.L. n° 44/2019, de 01
de abril




Cargo

Competéncias

Observagoes

Ref.12

Diretor Departamento

Nos termos do estatuto do pessoal dirigente compete, genericamente, ao diretor de departamento municipal:
a)Definir os objetivos de atuagdo da unidade orgénica que dirigem, tendo em conta os objetivos gerais
estabelecidos;

b)Orientar, controlar e avaliar o desempenho e a eficiéncia dos servicos dependentes, com vista a execugédo
dos planos de atividades e a prossecugéo dos resultados obtidos e a alcangar;

c)Garantir a coordenagdo das atividades e a qualidade técnica da prestacdo dos servigos na sua
dependéncia;

d)Gerir com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnolégicos afetos a sua unidade
organica, otimizando os meios e adotando medidas que permitam simplificar e acelerar procedimentos e
promover a aproximagao a sociedade e a outros servigos publicos;

e)Participar na definicdo e implementagdo das politicas e programas no ambito da qualidade e da
modernizagdo dos servicos, tendo em vista a continua melhoria de desempenho dos mesmos,
nomeadamente prestando apoio na divulgagdo e dinamizagdo das agdes da melhoria identificadas para as
suas unidades organicas;

f)Exercer as demais atribuicdes que Ihe forem cometidas por lei ou determinagéo superior.

Regulamento de Organizagdo dos Servigos
Municipais do Municipio de Ponhte de Sor

Ref. 13

Chefe de Divisdo

O pessoal dirigente exerce as competéncias genéricas que lhe estdo legalmente atribuidas, nomeadamente:
a)Assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade organica e garantir o cumprimento
dos prazos adequados a eficaz prestagdo do servigo, tendo em conta a satisfagdo do interesse dos
destinatarios;

b)Efetuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e motivando os trabalhadores em
fungdes publicas e proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptidées profissionais necessarios
ao exercicio do respetivo posto de trabalho, bem como os procedimentos mais adequados ao incremento da
qualidade do servigo a prestar;

c)Divulgar junto dos trabalhadores em fungbes publicas os documentos internos e as normas de
procedimento a adotar pelo servigo, bem como debater e esclarecer as agdes a desenvolver para
cumprimento dos objetivos do servigo, de forma a garantir o empenho e a assuncéo de responsabilidades
por parte dos trabalhadores em fungdes publicas;

d)Proceder de forma objetiva a avaliagdo do mérito dos trabalhadores em fungdes publicas, em fungédo dos
resultados individuais e de grupo e a forma como cada um se empenha na prossecucéo dos objetivos e no
espirito de equipa;

e)ldentificar as necessidades de formagao especifica dos trabalhadores em fungdes publicas da sua unidade
organica e propor a frequéncia das acdes de formacdo consideradas adequadas ao suprimento das
referidas necessidades, sem prejuizo do direito a autoformagao;

f)Proceder ao controlo efetivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo normal de trabalho
por parte dos trabalhadores em fungdes publicas da sua unidade organica;

g)Autorizar a passagem de certiddes de documentos arquivados na respetiva unidade orgéanica, exceto
quando contenham matéria confidencial ou reservada, bem como a restituicdo de documentos aos
interessados;

h)Praticar os atos previstos no anexo Il, que é parte integrante do referido estatuto quando ndo se encontrem
diretamente dependentes dos titulares dos cargos dirigentes intermédios de 1° grau.

Regulamento de Organizagdo dos Servigos
Municipais do Municipio de Ponhte de Sor

Ref.14

Dirigente 3° Grau
Servigo de Educacéo e Juventude (SEJ)

O Servigo de Educagdo e Juventude é uma unidade organica de 3° grau, na dependéncia da Divisdo de
Educacgao, Juventude e Desporto, dirigida por um cargo de diregdo intermédia de 3° grau, a quem compete
dirigir o pessoal que lhe esta afeto e coordenar toda atividade da unidade.

Compete ao Servigo de Educagao e Juventude:

a)Desenvolver um processo de coordenagdo integrada dos diferentes servicos e unidades organicas, no
sentido de rentabilizar recursos e gerir sinergias, promovendo a participacédo dos diferentes atores internos e
externos no Plano Estratégico para a area da Infancia e da Juventude;

b)Conceber, orientar, coordenar, gerir e avaliar os diferentes programas, projetos e servigos no ambito da
respetiva unidade.

Regulamento de Organizagdo dos Servigos
Municipais do Municipio de Ponhte de Sor




Ref. 15

Dirigente 3° Grau
Servigo de Apoio as Atividades Aeronauticas (SAAA)

O Servico de Apoio as Atividades Aeronauticas € uma unidade organica, na dependéncia direta do
Presidente da Camara ou de Vereadores com competéncia delegada/subdelegada, dirigida por um cargo de
direcdo intermédia de 3° grau, a quem compete dirigir o pessoal que lhe estd afeto e coordenar toda
atividade da unidade.

Compete ao Servigo de Apoio as Atividades Aeronauticas:

a)Zelar pelo bom estado de conservagdo das infraestruturas, equipamento e seguranga do Aerédromo
Municipal;

b)Proceder a gestéo corrente;

c)Gerir a prestagdo de servigos que o Aerédromo Municipal assegure a passageiros e aeronaves que o
utilizem;

d)Zelar pela manutengdo das condicdes de seguranga na pista, caminho de circulacdo e placa de
estacionamento, nomeadamente quanto a obstaculos, vegetagdo e animais;

e)Apoiar os utentes do aerédromo em termos de acolhimento e informagéo;

f)Organizar e manter atualizados mapas e quadros estatisticos demonstrativos da utilizagado do servigo, de
forma a possibilitar superiormente a tomada de decisdes sobre o funcionamento do sistema;

g)Elaborar o relatério anual da sua atividade;

h)Servigos de Informagéo Aeronautica (AIS) asseguram a informagdo necessaria a seguranga, regularidade
e eficiéncia da navegacéo aérea, no ambito da sua area de responsabilidade;

i)Apoiar os servigos de protegao civil;

j)Propor a realizagdo e organizagéo de eventos;

k)Exercer as demais fungbes e competéncias que Ihe sejam cometidas por lei ou despacho superior,
nomeadamente, as estabelecidas no artigo 25° do Decreto-Lei n°® 186/2007, de 10 de maio, na sua redagédo
atual.

Regulamento de Organizagdo dos Servigos
Municipais do Municipio de Ponhte de Sor




Anexo

(Portaria n® 214/2024/1, de 20/09)

Referéncia

Carreiras /
Categorias

Competéncias comportamentais/ Trabalhadores

(Cfr. doc.de apoio anexo)

Nivel de
exigéncia

Ref. 1

Técnico
superior

Competéncias
transversais
nucleares

Orientagdo para o servigo publico

3

Orientagdo para a colaboracgdo

Orientagdo para a mudanga e inovagao

Orientagdo para os resultados

Competéncias
transversais
funcionais

Analise critica e resolucdo de problemas

Gestdo do conhecimento

Comunicagao

Iniciativa

Negociagdo e Influéncia

Organizacdo, planeamento e gestdo de
projetos

WwWww w w w w w

Orientacdo para a inclusao

Orientagdo para a participagao

Orientagdo para a seguranga

Tomada de decisdao

Inteligéncia emocional

W w w w w

Coordenagado de equipas

w
*

Ref. 2

Coordenador
Técnico

Competéncias
transversais
nucleares

Orientagdo para o servigo publico

Orientagdo para a colaboracdo

Orientagdo para a mudanga e inovagao

Orientagdo para os resultados

Competéncias
transversais
funcionais

Analise critica e resolugdo de problemas

Gestdo do conhecimento

Comunicagao

Iniciativa

Negociacdo e Influéncia

Organizagdo, planeamento e gestdo de
projetos

L R

Orientagdo para a inclusdao

Orientagdo para a participagao

Orientagdo para a seguranga

Tomada de decisao

Inteligéncia emocional

Coordenacgdo de equipas

Ref. 3

Assistente
Técnico

Competéncias
transversais
nucleares

Orientagdo para o servigo publico

Orientagdo para a colaboragao

Orientagdo para a mudancga e inovagao

Orientagdo para os resultados

Competéncias
transversais
funcionais

Analise critica e resolug¢do de problemas

Gestdo do conhecimento

Comunicagao

Iniciativa

Negociagao e Influéncia

wiwwww www wid s P+




Ref. 3

Assistente
Técnico

Competéncias
transversais
funcionais

Organizagdo, planeamento e gestdo de
projetos

Orientacdo para a inclusao

Orientagdo para a participagao

Orientacdo para a segurancga

Tomada de decisdo

Inteligéncia emocional

w W ww|w

Coordenagdo de equipas

Ref. 4

Encarregado
Geral
Operacional

Competéncias
transversais
nucleares

Orientagdo para o servigo publico

Orientagdo para a colaboracgdo

Orientagdo para a mudanga e inovagdo

Orientagdo para os resultados

Competéncias
transversais
funcionais

Analise critica e resolug¢do de problemas

Gestdo do conhecimento

Comunicagao

Iniciativa

Negociagdo e Influéncia

Organizacao, planeamento e gestdo de
projetos

R N AR

Orientacdo para a inclusao

Orientagdo para a participagao

Orientagdo para a seguranga

Tomada de decisdo

Inteligéncia emocional

Coordenagdo de equipas

Ref. 5

Encarregado
Operacional

Competéncias
transversais
nucleares

Orientagdo para o servigo publico

Orientagdo para a colaboragdo

Orientagdo para a mudanga e inovagao

Orientagdo para os resultados

Competéncias
transversais
funcionais

Analise critica e resolucdo de problemas

Gestdo do conhecimento

Comunicagao

Iniciativa

Negociacdo e Influéncia

Organizagdo, planeamento e gestdo de
projetos

P R e R e LR LR LN

Orientagdo para a inclusdao

Orientagdo para a participagao

Orientagdo para a seguranga

Tomada de decisao

Inteligéncia emocional

Coordenacdo de equipas

Ref. 6

Assistente
Operacional

Competéncias
transversais
nucleares

Orientagdo para o servico publico

Orientagdo para a colaboragao

Orientagdo para a mudanga e inovagao

Orientagdo para os resultados

NN W Wik~




Ref. 6

Assistente
Operacional

Competéncias
transversais
funcionais

Analise critica e resolugdo de problemas

Gestdo do conhecimento

Comunicagao

Iniciativa

Negociagdo e Influéncia

Organizacdo, planeamento e gestdo de
projetos

N ININININ| N

Orientagdo para a inclusao

Orientagdo para a participagao

Orientagdo para a seguranga

Tomada de decisdo

Inteligéncia emocional

NN W IN W

Coordenagdo de equipas

Ref. 7

Especialista de
Sistemas e
Tecnologias de
Informacado

Competéncias
transversais
nucleares

Orientagdo para o servigo publico

Orientagdo para a colaboragdo

Orientagdo para a mudanga e inovagao

Orientagdo para os resultados

Competéncias
transversais
funcionais

Analise critica e resolucdo de problemas

Gestdo do conhecimento

Comunicagao

Iniciativa

Negociacdo e Influéncia

Organizacao, planeamento e gestdo de
projetos

WWWwWWwWwww w w w w

Orientacdo para a inclusdo

Orientagdo para a participagao

Orientagdo para a seguranga

Tomada de decisao

Inteligéncia emocional

w W w ww

Coordenacdo de equipas

w
*

Ref. 8

Técnico de
Sistemas e
Tecnologias de
Informacdo

Competéncias
transversais
nucleares

Orientagdo para o servico publico

Orientagdo para a colaboragdo

Orientagdo para a mudanga e inovagao

Orientagdo para os resultados

Competéncias
transversais
funcionais

Analise critica e resolucdo de problemas

Gestdo do conhecimento

Comunicagao

Iniciativa

Negociacdo e Influéncia

Organizag¢do, planeamento e gestdo de
projetos

wWwiwwwww w w w w

Orientacdo para a inclusao

Orientagdo para a participagao

Orientagdo para a segurancga

Tomada de decisdo

Inteligéncia emocional

w ww w w

Coordenacdo de equipas




Orientagdo para o servigo publico 3
Competéncias | orientagio para a colaboragio 3
transversais . ~ : ~
Orientagdo para a mudanca e inovagao 3
nucleares
Orientagdo para os resultados 3
Analise critica e resolucdo de problemas 3
Gestdo do conhecimento 3
Ref. 9 Fiscal Comunicagao 3
Competéncias | Iniciativa 3
transversais | Negociacio e Influéncia 3
funcionais Organizacdo, planeamento e gestdo de 3
projetos
Orientagdo para a inclusao 3
Orientagdo para a participagdo 3
Orientagdo para a seguranga 3
Tomada de decisdo 3
Inteligéncia emocional 3
Coordenacdo de equipas -
Orientagdo para o servico publico 4
Competéncias | orientagio para a colaboracio 4
transversais . ~ : ~
Orientag¢do para a mudanga e inovagdo 4
nucleares
Orientagdo para os resultados 4
Analise critica e resolug¢do de problemas 4
Chefe de Gestdo do conhecimento 4
Ref. 10 Servigo de Comunicagdo 4
Administragdo | Competéncias | Iniciativa 4
Escolar transversais | Negociac3o e Influéncia 4
funcionais Organizacdo, planeamento e gestdo de 4
projetos
Orientagdo para a inclusdao 4
Orientagdo para a participagao 4
Orientagdo para a seguranga 4
Tomada de decisao 4
Inteligéncia emocional 4
Coordenacgdo de equipas 4
A . P . Nivel de
Referéncia Cargo Competéncias comportamentais/ CMPC/ Cargos . A
. . . exigéncia
dirigentes (Cfr. doc.de apoio anexo)
Orientagdo para o servigo publico 4
Competencias Orientagdo para a colaboragdo 4
transversais Orientacs q - -
Coordenador nucleares rientagdo para a mudancga e inovagdo 4
Ref. 11 Municipal de Orientagdo para os resultados 4
Protecao Civil Competéncia | Gestdo e dire¢do da organizagdo 3
especificade | |jderanca 3
cargos
. & Representacdo institucional 3
dirigentes
Visdo estratégica 3




Competéncias
transversais

Orientagdo para o servigo publico

Orientagdo para a colaboragdo

5
5
nucleares Orientagdo para a mudanga e inovagdo 5
Diretor de Orientagdo para os resultados 5
Ref. 12 Departamento | Competéncia | Gestdo e dire¢do da organizagdo 4
especificade | |jderanca 4
cargos
.. & Representacgdo institucional 4
dirigentes
Visdo estratégica 4
Orientagdo para o servigo publico 5
Competéncias Orientagdo para a colaboracdo 5
transversais Orientagdo para a mudanga e inovagao 5
Ref. 13 Chefe de nucleares
Divisio Orientagdo para os resultados 5
Competéncia | Gestdo e dire¢do da organizagao 4
especificade | |jderanca 4
cargos .. K
. & Representagdo institucional 4
dirigentes
Visdo estratégica 4
Orientagdo para o servigo publico 4
Competéncias | Orientac3o para a colaboragio 4
Ca.rgONde transversais Orientagdo para a mudanga e inovagao 4
Ref. 14 direcdo nucleares : _
intermédia de Orientagdo para os resultados 4
32 grau Competéncia | Gestdo e diregdo da organizagdo 3
especificade | [jderanca 3
cargos
.. & Representacdo institucional 3
dirigentes
Visdo estratégica 3
Orientagdo para o servigo publico 4
Competéncias | Orientac3o para a colaborac3o 4
Ca'rgoh'de transversais Orientagdo para a mudanga e inovagao 4
Ref. 15 direcdo nucleares : -
intermédia de Orientagdo para os resultados 4
3%grau Competéncia | Gestdo e dire¢do da organizagdo 3
3
3
3

especifica de
cargos
dirigentes

Lideranga

Representacgdo institucional

Visdo estratégica

*No caso de técnico superiores que coordenam equipas.




REFERENCIAL DE COMPETENCIAS PARA A ADMINISTRACAO PUBLICA (ReCAP)
Portaria n? 214/2024/1, de 20 de setembro

“Documento de Apoio a definicdo de Competéncias Comportamentais dos trabalhadores
e cargos dirigentes.”

1. Referencial de competéncias para a Administragdo Publica:

De acordo com o disposto no anexo | da portaria n? 214/2024/1, de 20 de setembro, o Referencial de
Competéncias para a Administragdo Publica (ReCAP) é um instrumento de gestdo que detalha as
competéncias comportamentais que devem constar nos processos de gestdo de recursos humanos (mapa
de pessoal, procedimentos concursais de recrutamento e selegdo, formagdo e desenvolvimento
profissional e avaliagdo de desempenho) dos 6rgdos e servigos.

2. Competéncias comportamentais:

Sdo competéncias comportamentais as que integram comportamentos de dimensdo pessoal, inerentes a
relacdo que o trabalhador estabelece consigo e com os outros, com o trabalho e com a organizagdo e que
devera evidenciar de modo a ter um desempenho coerente e alinhado com os objetivos, os valores e a
cultura da Administragdo Publica.

2.1. Tipos de competéncias comportamentais:

i) Competéncias transversais nucleares — caraterizam-se pela sua transversalidade, abrangendo todos
os trabalhadores da Administragdao Publica, independentemente da fungao que desempenham e do
respetivo contexto, traduzindo a visdo, os valores e a cultura da AP, num contexto atual e prospetivo;

ii) Competéncias transversais funcionais — caraterizam-se pela sua especificidade, encontrando-se
associadas as areas de atividade e/ou a postos de trabalho, isto é, dependentes do contexto
funcional;

iii) Competéncias especificas de cargos dirigentes — aplicaveis aos titulares de cargos de direcéo.

2.2. Areas de enquadramento das competéncias comportamentais:

i) Interpessoal (Pessoas);

ii) Com o trabalho (Desempenho)

iii) Com a organizacdo (Desenvolvimento).

Os comportamentos associados a cada competéncia encontram-se organizados por niveis de exigéncia
crescente, variando:
a) Do nivel de comportamento menos exigente — nivel 1 — ao nivel de comportamento mais
exigente — nivel 5, no caso de competéncias transversais;
b) Do nivel 1 ao nivel 4, no caso das competéncias especificas de cargos de diregado.

Com excec¢do do nivel exigéncia 1, os referidos niveis de exigéncia pressupdem a manifestacdo do(s)
nivel(ies) inferior(es).



Competéncias transversais nucleares

» Orientacdo para o servico publico;

—  Areas de enquadramento da competéncia: Pessoas; Desempenho; Desenvolvimento

Competéncia: Atuar de acordo com os valores e principios éticos, revelando compromisso com a
missdo do servigo publico e contribuindo, pelo seu exemplo e conduta pessoal, para incrementar a
confianga e reforgar a imagem de uma Administragdo Publica (AP) ao servigo do interesse coletivo.

Componentes da competéncia

Niveis
de exigéncia
dos Etica e valores Compromisso Conduta pessoal
comportamentos
Comportamentos

Atua em conformidade Identifica as praticas Mostra-se atento e
com os principios éticos | alinhadas com o interesse | respeitador do outro no

1 da AP e com as normas e | publico e atua em exercicio da sua
procedimentos definidos | conformidade. atividade, garantindo o
para o exercicio da sua interesse publico
atividade.
Verifica o cumprimento Atua de forma alinhada Esclarece os problemas,
dos principios éticos da com o interesse publico, as expectativas e

2 AP no exercicio da sua sinalizando situacdes de necessidades do outro,
atividade, em defesa do | ndo conformidade. nos termos e no limite
interesse publico. da Lei.
Previne situacdes Prioriza o interesse Atua com prontiddo e
contrarias ou de ameacga | publico em toda a sua disponibilidade na

3 ao cumprimento dos acao, no respeito pelos resposta as necessidades
principios éticos da AP, direitos e interesses do outro, garantindo o
no exercicio da sua legalmente protegidos dos | interesse publico.
atividade. cidadaos e das entidades.
Serve de exemplo e Garante o compromisso Serve de exemplo e

4 encoraja os outros para com o interesse publico encoraja os outros a
o cumprimento de nas suas agoes e na adotar uma conduta que
padrdes elevados de coordenacao das responda as expectativas
conduta ética atividades dos outros. do servico publico.
Define e ou assegura as Desenvolve, propde e Gere as atividades de
normas e os controla o alinhamento equipas, unidade(s)
procedimentos para organizacional com os organica(s) ou entidade,

5 garantir padrdes pressupostos do interesse | garantindo um padrao

elevados de conduta
ética na Organizacdo,
consistentes com os
principios e valores da
AP.

publico.

de conduta
organizacional
consistente com a
missdo da AP.




» Orientacdo para a colaboracdo;

—  Areas de enquadramento da competéncia: Pessoas.

Competéncia: Estabelecer relagdes efetivas com os seus interlocutores, contribuir para uma rede
relacional colaborativa e promover um clima de bem-estar para alcangar objetivos comuns.

Componentes da competéncia

Niveis
de exigéncia
dos Relacionamento Clima de bem-estar Objetivos comuns
comportamentos
Comportamentos
Relaciona-se com Transmite a sua opinido e | Apresenta contributos
urbanidade e revela disponibilidade para os objetivos
1 cordialidade com os para ouvir e compreender | comuns.
interlocutores. a opinido dos outros.
Estabelece de forma Reconhece a contribuicdao | Coloca em primeiro
proativa relacdes de dos outros. plano os objetivos da
2 trabalho colaborativas. equipa ou da
Organizacao,
estimulando a
colaboracdo.
Partilha informacdes, Atua de forma a promover | Assume os objetivos
conhecimentos, praticas | o espirito de equipa, comuns partilhando
3 € recursos e promove a prevenindo o conflito. tarefas, atividades e
troca de ideias nas suas responsabilidades.
relagdes de trabalho.
Dinamiza redes de Estabelece uma rede Garante que os
trabalho colaborativas facilitadora de membros do grupo se
4 entre pessoas, setores e | comunicagao e contribui comprometem com a
servigos. para que as equipas se concretizagdo dos
sintam valorizadas. objetivos comuns.
Cria oportunidades de Proporciona os recursos, Define metas partilhadas
colaboracdo ou parceria | ferramentas e apoio e realistas e o processo
entre pessoas, setores, necessarios a colaboracdo | colaborativo para as
servicos e/ou e cooperagao, criando alcancar.
5 sistemas de

instituicdes.

reconhecimento dos
contributos para os
resultados coletivos.




» Orientacdo para a mudanca e inovacio;
—  Areas de enquadramento da competéncia: Desenvolvimento.

Competéncia: Encarar a mudan¢a como uma oportunidade de melhoria e evolugdo e evidenciar
abertura a novas ideias e solugdes que permitem uma resposta consequente aos desafios atuais e
futuros da Administragao Publica.

Componentes da competéncia
Niveis
de exigéncia
dos Mudanga Abertura a novas ideias Solugdes
comportamentos
Comportamentos
Reconhece a Mostra abertura a novas Adota solucdes de
necessidade de ajustar o | ideias, tarefas ou melhoria que impactam
1 seu trabalho em instrumentos de trabalho. | nas suas praticas de
contexto de mudanga. trabalho.
Adapta-se a diferentes Adota novas ideias, Identifica solugdes para
situacGes e mudancas, atividades ou praticas de melhorar os servicos, os
2 mantendo uma atitude trabalho. processos e a
positiva e otimista. organizacao do trabalho.
Identifica necessidades Desafia pressupostos, Propde e coloca em
de mudanga atuais ou explora e apresenta novas | pratica solugdes para
3 futuras. abordagens, no ambito da | responder a desafios
sua atividade. atuais e futuros.
Facilita os processos de Promove a troca de ideias, | Incentiva e apoia a
mudanga, explicando as | estimulando a discussdo e | exploragdo de novas
suas causas e beneficios, | apoiando a contribuigdo solugdes, com vista a
4 e apoiando as pessoas dos outros com vista a melhoria dos servigos,
envolvidas. inovagao. dos processos e da
organizagao do trabalho.
Promove uma cultura de | Cria ambientes de Lidera o
inovacdo, assegurando a | trabalho promotores de desenvolvimento e a
participacdo e a gestao novas ideias, implementac¢do de novas
de processos de estabelecendo parcerias solucgdes, considerando
5 mudanga. com entidades internas ou | riscos, beneficios e
externas para a criacdo de | garantindo o
novas abordagens. alinhamento estratégico.




» Orientacdo para os resultados;

—  Areas de enquadramento da competéncia: Desempenho.

Competéncia: Focar a agdo em objetivos que acrescentam valor para a sociedade e para o cidaddo,
otimizando a utilizagdo dos recursos, garantindo elevados padrdes de qualidade e, no seu todo, a
sustentabilidade da atividade da Administragdo Publica.

Componentes da competéncia

Niveis
de exigéncia
dos Foco nos resultados Otimizacao de recursos Qualidade
comportamentos
Comportamentos

Atua centrado/a nos Utiliza os recursos de Identifica e cumpre os
objetivos definidos para | trabalho disponiveis de padrdes de qualidade

1 alcangar resultados. forma sustentavel. estabelecidos, tendo em

vista os resultados a
alcangar.

Identifica e chama a Identifica e utiliza, de Monitoriza a sua
atencdo para aspetos forma eficiente e atividade, identificando

2 gue afetem a justificada, os recursos erros e garantindo os
produtividade e a necessarios para concluir padrdes de qualidade do
consecucao dos tarefas e projetos. servico prestado.
resultados.
Ultrapassa obstaculos e Propde iniciativas de Apresenta contributos
dificuldades na otimizagao de utilizagao para a prevengdo e

3 persecugao dos de recursos entre pessoas | corregao de falhas e para
objetivos, de forma a e equipas. a melhoria de processos
alcangar os resultados e procedimentos.
previstos.
Monitoriza a sua Avalia as necessidades de | Estabelece e controla os
produtividade e a recursos e gere o que padrées de qualidade a

4 daqueles que pode ser partilhado, garantir nos resultados a
supervisiona ou reduzido ou eliminado. apresentar por si e pelos
coordena, propondo os outros.
ajustes necessarios.
Estabelece metas Cria procedimentos e Concebe metas
ambiciosas, mas praticas que incentivam a | especificas e
realistas, e garante que utilizacdo eficiente dos mensurdveis para a

5 sdo postas em pratica recursos e realiza qualidade,

agBes preventivas /
corretivas para que 0s
resultados sejam
alcangados.

avalia¢Oes periddicas
sobre a sustentabilidade
das operagdes.

acompanhando o
progresso através de
métricas e indicadores
de desempenho.




Competéncias transversais funcionais

» Andlise critica e resolucdo de problemas;

—  Areas de enquadramento da competéncia: Desempenho.

Competéncia: Recolher, interpretar e compreender informagdo relacionada com a atividade,
estabelecer relagGes e tirar conclusdes légicas a partir de factos e dados objetivos, antecipar e sinalizar
problemas, utilizar processos técnico-cientificos na abordagem aos problemas e recorrer a diferentes
fontes para encontrar solugdes em tempo util.

Componentes da competéncia

Niveis
de exigéncia Recolha e analise de Interpretagdo e ~
dos informacdo compreensdo Resolugdo de problemas
comportamentos
Comportamentos
Identifica factos e dados Mostra compreender as Identifica as situagdes
de modo a prevenir falhas | instru¢des e a informacao para as quais a solucdo
e suprir insuficiéncias. necessaria para a execugao | requer a intervencao de
1 do seu trabalho. terceiros, encaminhando-
as de acordo com os
procedimentos previstos
na Organizagao.
Procura informacao Retira conclusdes légicas da | Utiliza diferentes fontes
adicional para clarificar informacdo de que dispde. | de informacdo, incluindo
assuntos vagos ou colegas e chefias, no
2 confusos e prevenir sentido de encontrar
problemas e falhas. solugdes eficazes para os
problemas.
Integra informagdo de Relaciona informagdes de Apresenta solugdes
diferentes tipos e consulta | varias fontes para criar uma | vidveis que vao ao
outras fontes sempre que | compreensdao mais encontro das exigéncias
3 necessario, tendo em abrangente sobre os das situagoes.
vista uma resposta eficaz assuntos.
e atempada as
ocorréncias criticas.
Orienta a equipa na Identifica situagdes criticas | Explora solugdes
procura ativa de e respetivas componentes, | adotadas por parceiros
informacdo aprofundada produzindo conclusGes estratégicos ou
sobre as situacdes ou légicas e fundamentadas, organizacGes congéneres,
4 assuntos, visando a que consideram as relagées | de modo a construir
prevencgdo de ocorréncias | de causa e efeito entre as alternativas
criticas. variaveis. fundamentadas para a
resolucdo de problemas
atuais e prevencao de
futuros.
Avalia riscos e Estabelece relagdes entre Concebe e implementa
oportunidades, variaveis complexas, solugGes necessarias a
antecipando focos de apresentando conclusdes resolugao de problemas
5 tensdo e de oposi¢do a de nivel sistémico com promovendo a respetiva

implementac¢do de novas
solugdes.

incidéncia em processos
globais.

testagem, tendo em
conta a avaliagdo do seu
impacto.




» Gestdo do conhecimento;

—  Areas de enquadramento da competéncia: Desenvolvimento.

Competéncia: Adquirir, atualizar e aplicar o conhecimento, partilhar o conhecimento e garantir a captura,
armazenamento e acesso as informagdes e ao conhecimento na Organizagdo.

Componentes da competéncia

Niveis
de exigéncia isica I i
dgs cﬁ?\::granc:e::o Aplicagdo do co:ai:::?na'l::to
conhecimento
comportamentos
Comportamentos

Demonstra uma atitude | Aplica autonomamente os | Facilita o acesso e
recetiva em relagdo a conhecimentos disponibiliza

1 aquisicdo de novos necessarios ao exercicio informacoes e
conhecimentos e da sua atividade. documentos, dentro dos
competéncias. limites da legalidade,

mantendo-os

organizados.
Identifica lacunas no seu | Seleciona de forma Partilha com os
conhecimento atual, autéonoma os membros da equipa

? investindo de forma conhecimentos relevantes | documentacado e
proativa na a cada situacdo numa informacodes relevantes
aprendizagem. variedade de contextos, para a atividade.

no exercicio da sua

atividade.
Identifica e utiliza Orienta os outros na Propde procedimentos
oportunidades de aquisicdo e aplicagdo do de captura, organizagao,

3 desenvolvimento, conhecimento armazenamento e
mantendo-se especializado que possui. | acessibilidade a
atualizado/a no dmbito informacado e ao
de saberes relevantes. conhecimento

relevantes.
Identifica as Promove o Cria e implementa
necessidades de desenvolvimento e a procedimentos para
desenvolvimento das aplicagdo do capturar, organizar,

4 equipas que coordena, conhecimento nas equipas | armazenar, controlar e

propondo solugdes qgue lhe reportam. facilitar o acesso a
formativas, incluindo a informacado e ao
aprendizagem em conhecimento
contexto de trabalho. relevantes.
Avalia solugbes em linha | Promove a difusdo, Valoriza e promove a
com o levantamento de interna e externa, do aprendizagem continua,
necessidades de conhecimento, tendo em a colaboracdo e a

5 desenvolvimento da vista o desenvolvimento disseminacao do

Organizacao, e
disponibiliza os recursos
necessarios.

dos processos e
procedimentos das
Organizacdes.

conhecimento como
parte integrante das
praticas quotidianas.




» Comunicacdo;
—  Areas de enquadramento da competéncia: Pessoas

Competéncia: Transmitir informagdo com clareza, utilizando todas as vias de suporte disponiveis para o
efeito, e adaptar a forma e o conteldo a audiéncia, assegurando que a mensagem é bem recebida e
corretamente interpretada.

Componentes da competéncia

Niveis
de exigéncia Clareza ) )
dos Adaptacao Compreensao
comportamentos
Comportamentos
Transmite informacao Escuta ativamente os Comunica de modo a
simples de forma clara. interlocutores, mostrando | facilitar a compreensao
1 atengdo e interesse pela da sua mensagem.
mensagem que
transmitem.
Transmite informacdo de | Adapta o contetdo e o Explica a informacao de
forma estruturada, formato da mensagem aos | forma facil de
2 apresentando interlocutores e ao compreender.
argumentos coerentes. contexto.
Explica com fluéncia e Ajusta a linguagem e a Assegura-se de que a sua
precisdo ideias, opinides | mensagem para apelaras | mensagem foi
3 e conteldos complexos. | motivagdes e objetivos compreendida, pedindo
dos interlocutores. e reagindo ao feedback
dado pelos
interlocutores.
Comunica os objetivos e | Transmite, eficazmente, Promove ativamente a
as decisGes da gestdo de | mensagens a audiéncias difusdo de informacao
4 modo claro, para alinhar | alargadas, adaptando o relevante para o
o desempenho nas conteldo, o formato e o esclarecimento de todos
equipas que coordena. canal de comunicagdo aos | os interlocutores e
destinatarios. audiéncias alvo.
Comunica eficazmente Adapta a linguagem e Concebe e implementa
com o grande publico e utiliza diferentes canais de | processos que visam a
fomenta a partilha de comunicac¢do de modo a melhoria do fluxo de
5 dados e informacgao viabilizar projetos e informacgao no contexto

sobre a(s) unidade(s)
organica(s) ou entidade
que lidera.

difundir orientagées ou
mensagens estratégicas.

global da Organizacdo,
criando condi¢Ges para a
fluidez da comunicacdo.




> Iniciativa;
—  Areas de enquadramento da competéncia: Desenvolvimento

Competéncia: Agir proativamente no sentido de alcangar os objetivos, intervir com autonomia em
contextos criticos, realizar atividades mesmo que fora do ambito da sua interveng¢do com o propdsito de
facilitar a resolu¢do de problemas, procurar solugdes mesmo que ndo tenha sido solicitado/a a fazé-lo,
atuar com prontiddo perante as solicitagGes da Organizagao.

Componentes da competéncia

Niveis
de exigéncia Prontidao . S
dos Autonomia Facilitagao
comportamentos
Comportamentos

Identifica e reporta Gere as suas tarefas Intervém sempre que
rapidamente situacoes rotineiras, solicitando necessario para facilitar

1 problematicas que orientacdes perante a atividade da equipa.
ponham em causa o situagdes novas.
normal funcionamento
do servico.
Age rapidamente para Assume de forma Disponibiliza-se para
solucionar situagGes auténoma projetos ou integrar projetos em que

2 criticas, mitigando os tarefas especificas no antecipa poder ser uma
impactos no ambito da sua mais-valia.
funcionamento do responsabilidade.
servigo.
Avalia e soluciona Desenvolve tarefas ou Apresenta processos e
problemas, prevenindo projetos, tomando procedimentos para

3 impactos negativos no decisdes de acordo com as | identificar solugdes para
funcionamento do diretrizes e politicas problemas, de forma
servigo. estabelecidas. proativa.
Assume a Coordena equipas com Valoriza e recompensa
responsabilidade por autonomia, identificando | as a¢Bes proativas nas
tomar iniciativas e e agindo proativamente equipas que coordena,

4 resolver os problemas em relagdo a garantindo os recursos
rapidamente, oportunidades de necessarios, tais como
prevenindo problemas melhoria. informacdes,
futuros. ferramentas e formacgao

adequada.

Age de forma rapida e Define e implementa Cria uma cultura de
decisiva em situagdes de | atividades e incentivo a assungdo de
crise ou perante procedimentos que visam | desafios e a exploragado

5 circunstancias o desenvolvimento da de novos métodos e

inesperadas, ajustando a
estratégia e assegurando
a continuidade e

eficiéncia das atividades.

autonomia dos
colaboradores.

técnicas, para alcancgar
os objetivos.




» Negociacdo e Influéncia;

—  Areas de enquadramento da competéncia: Pessoas

Competéncia: Criar uma imagem de credibilidade e utilizar argumentos convincentes que apelam as
necessidades dos outros e os persuadem a mudar de ponto de vista, lidar eficazmente com situagdes
complexas, negociar para ganhar o acordo dos outros e atingir os resultados desejados.

Componentes da competéncia

Niveis
de e);l(g,: h Inf:'f'r;'(:ade Adaptacao e flexibilidade Construgdo de
comportamentos crecibiitace consensos
Comportamentos
Reconhece as

Apresenta os seus necessidades e respeita os | Reconhece e considera

1 argumentos de forma pontos de vista dos opgdes diferentes das
clara. outros. suas.
Utiliza dados e Comunica com clareza Atua de forma que todas
informagdes concretas como as propostas podem | as partes saiam

2 para fundamentar os atender aos interesses e beneficiadas.
seus argumentos. necessidades das partes

interessadas.

Mostra dominar os Antecipa possiveis Apresenta solugGes para
assuntos que aborda, objecOes e prepara os responder a diversos

3 apresenta uma argumentos, abordando interesses e obter o
argumentacdo soélida e as preocupagdes das acordo e o empenho dos
projeta uma imagem partes com empatia. outros.
credivel.
Apresenta argumentos Resolve os desacordos de | Antecipa objecdes,
fundamentados em forma construtiva, preocupacgdes e
dados e factos, mantendo uma postura necessidades e propde

4 enfatizando os sincera e o foco nas solugGes conciliadoras,
beneficios mutuos e solucdes. adequadas a persecucdo
construindo uma dos objetivos comuns.
imagem confidvel.
Mostra dominar os Lida eficazmente com Mostra perseveranga
assuntos que aborda e situagdes politicamente perante desafios na
evidencia uma postura sensiveis, antecipa construcdo de

5 confiante, influenciando | preocupacdes, objecdes e | consensos, identifica

positivamente o
funcionamento das areas
que lidera.

necessidades das partes
envolvidas e resolve os
desacordos de forma
construtiva.

interesses comuns e cria
opcdes de ganhos
mutuos.




» Organizacdo, planeamento e gestdo de projetos;

—  Areas de enquadramento da competéncia: Desempenho

Competéncia: Assegurar uma utilizagdo metddica de informacBes e equipamentos, garantir o
cumprimento de prazos, procedimentos, custos e padrées de qualidade, gerir as expectativas das partes
interessadas, realizar ou respeitar o planeamento da atividade, sua e de outros, e preparar-se

antecipadamente para as tarefas e atividades.

Componentes da competéncia

Niveis o~
de exigéncia Organizagdo Planeamento Gestdo de projetos
dos
Executa as tarefas Cumpre o planeamento Segue as instrugdes que
segundo uma ordem estabelecido para as suas | recebe dos superiores
l6gica, de forma a tarefas. para a execugdo do
1 garantir o seu trabalho.
cumprimento.
Prepara, Contribui para o Identifica e sinaliza
antecipadamente, planeamento das suas riscos ao cumprimento
materiais, informacdes e | tarefas, prestando dos prazos e dos
equipamentos informacdo relevante e padrdes de qualidade
2 necessarios para a sugestoes. exigidos, no ambito da
execucdo das suas sua intervengao nos
tarefas. projetos.
Organiza os recursos que | Define autonomamente as | Define planos para a
utiliza, segundo sistemas | etapas e prazos de execucao das etapas dos
l6gicos e realizacdo das suas projetos sob sua
compreensiveis. atividades. responsabilidade e
implementa os ajustes
necessarios, de modo a
3 garantir o cumprimento
dos prazos, custos e
padrdes de qualidade
estabelecidos e a
satisfacdo das
expectativas das partes
interessadas.
Cria metodologias e Utiliza praticas e Controla a execugdo dos
processos de gestdo e ferramentas de projetos no que respeita
organizacdo, de formaa | planeamento e a0 cronograma, recursos
garantir o bom monitoriza¢do na financeiros, padroes de
funcionamento da 4rea distribuicdo e qualidade e a satisfagdo
4 gue supervisiona ou acompanhamento de das expectativas das
coordena. atividades, assegurando- partes interessadas.
se de que transmite as
instrucdes e indicagdes
necessarias para a sua
realizacdo.
Alinha os planos de Estabelece planos de Coordena projetos de
atividade da(s) contingéncia em funcdo acordo com os objetivos
unidade(s) dos obstaculos e estratégicos da(s)
organica(s)/entidade que | dificuldades que antecipa. | unidade(s)
lidera, incluindo o estudo organica(s)/entidade,
5 e avaliacdo da afetacdo definindo o cronograma,

otimizada de recursos,
para garantir o seu bom
funcionamento.

recursos necessarios,
orcamentos e padrdes
de qualidade, tendo em
conta as expectativas
das partes interessadas.




» Orientacdo para a inclusdo;

—  Areas de enquadramento da competéncia: Pessoas

Competéncia: Demonstrar compromisso com a promog¢do da diversidade e inclusdo, contribuir para
ambientes onde todas as pessoas se sintam valorizadas, respeitadas e capazes de contribuir,
independentemente das suas caracteristicas, fomentando a interagdo positiva e identificando
oportunidades de melhoria para a promogdo de ambientes mais inclusivos e positivos.

Componentes da competéncia

Niveis
de exigéncia Servigo publico inclusivo Contexto de trabalho Acessibilidade e
dos inclusivo usabilidade
comportamentos
Comportamentos
Trata todas as pessoas com | Mostra interesse, abertura | Adota procedimentos
respeito e consideracao e respeito pelas ideias e que asseguram a
independentemente da pontos de vista diferentes prestacdo de servicos
1 sua origem étnica, género, | dos seus. publicos acessiveis, em
orientagao sexual ou ambientes fisicos e/ou
outras caracteristicas digitais.
pessoais.
Certifica-se de que todas Participa em atividades de | Adapta a linguagem e os
as pessoas com quem promocao da diversidade e | procedimentos as
interage no seu trabalho inclusdo e implementa as necessidades dos
2 sao ouvidas e valorizadas. boas praticas no dia-a-dia. | interlocutores em
ambientes fisicos e/ou
digitais.
Colabora na Mobiliza os colegas para a Mobiliza os colegas para
implementacdo de praticas | utilizacdo das boas praticas | a adaptacdo da
promotoras de um servico | e identifica e contribui com | linguagem e dos
publico inclusivo. solugdes para a eliminagdo | procedimentos as
de obstaculos a inclusdo. necessidades dos
3 interlocutores em
ambientes fisicos e/ou
digitais, e contribui com
soluc¢des para melhorar a
acessibilidade e a
usabilidade.
Implementa politicas, Cria nas equipas um Implementa politicas,
procedimentos e canais de | ambiente de trabalho procedimentos e canais
atendimento para garantir | colaborativo e inclusivo, gue promovem a
a diversidade, inclusdo e integrando as diferentes acessibilidade fisica e/ou
4 igualdade de perspetivas na tomada de a acessibilidade e
oportunidades na decisdes, valorizando as usabilidade digital na
prestacdo dos servigos contribui¢des e o potencial | prestacdo de servigos
publicos. de cada um. publicos.
Concebe politicas, Potencia uma cultura de Concebe politicas,
procedimentos e canais de | inclusdo que transforma a procedimentos e canais
atendimento para garantir | diversidade em valor gque promovem a
a diversidade, inclusdo e acrescentado para a acessibilidade fisica e/ou
igualdade de Organizacgdo e a sociedade, | a acessibilidade e
5 oportunidades na obtendo o reconhecimento | usabilidade digital na

prestacdo dos servigos
publicos, introduzindo a
inclusdo como valor
fundamental na cultura
organizacional.

externo neste dominio.

prestacdo de servigos
publicos.




» Orientacdo para a participacdo;

—  Areas de enquadramento da competéncia: Pessoas

Competéncia: Garantir a participag¢do dos cidaddos, dos agentes econdmicos, de outras entidades e dos
trabalhadores no processo de tomada de decisdo, na otimizagdo da resposta dos servigos publicos e na
estratégia da Organizagado.

Componentes da competéncia

Niveis
de exigéncia Envolvimento o Valorizagao dos
dos Interagao .
contributos
comportamentos
Comportamentos
Procura o feedback dos Responde com Tem em consideragdo as
cidad3os e dos colegas disponibilidade aos preocupacoes, sugestoes
no ambito das suas cidaddos e aos colegas no | e questdes dos cidadaos
1 atividades. ambito das suas e dos colegas na
atividades. execucado das suas
atividades e transmite-as
superiormente.
Incentiva os cidaddos e Disponibiliza informacdes, | Integra as preocupacoes,
os colegas a partilharem | de forma acessivel e facil sugestoes e questdes
o seu feedback sobre os | de entender, aos dos cidad3os e dos
2 servicos que presta. cidadaos, agentes colegas no
econdmicos e desenvolvimento das
trabalhadores. atividades.
Implementa iniciativas Identifica proativamente Propde alteragdes nas
para o envolvimento dos | obstaculos a participagdo | atividades tendo em
cidadaos, agentes dos cidaddos, agentes conta as preocupacdes,
3 econdmicos e econdémicos e sugestdes e questdes
trabalhadores no ambito | trabalhadores, e propde dos cidaddos, agentes
das suas atividades. solugbes em econdmicos e
conformidade. trabalhadores.
Gere iniciativas para Identifica canais de Implementa alteragdes
promover o comunicagao para nas atividades que
envolvimento de interagir com os cidadaos, | coordena, tendo em
cidadaos, agentes agentes econdmicos e conta as preocupagoes,
4 econdémicos e trabalhadores no ambito sugestdes e questdes
trabalhadores nas das atividades que dos cidaddos, dos
tomadas de decisao coordena. agentes econdmicos e
inerentes as atividades dos trabalhadores.
que coordena.
Impulsiona formas de Cria espacos de didlogo e Demonstra que as
gestdo participativa, consolida canais de opinides e contribuicdes
envolvendo os cidadaos, | comunicagdo que dos cidadaos, agentes
agentes econémicos e promovem a cogera¢do de | econémicos e
5 trabalhadores, e novas solugdes que trabalhadores sao

contribuindo para o
reforco da confianca na
AP.

potenciam o bem comum.

valorizadas e
consideradas nas
tomadas de decisdao com
impacto na comunidade.




» Orientacdo para a seguranca;

—  Areas de enquadramento da competéncia: Desempenho

Competéncia: Priorizar a seguranga no trabalho em todas as atividades e decisdes, seguir as regras e
procedimentos relacionados com a seguranga, identificar, avaliar e mitigar riscos para si, para os outros e
para o meio ambiente, identificar oportunidades de melhoria nos procedimentos e praticas de seguranga.

Componentes da competéncia

Niveis
de exigéncia e : Priorizacao da
dos Regras e procedimentos Mitiga¢do de riscos
comportamentos Sseguranca
Comportamentos
Cumpre as instrucoes Segue procedimentos Zela pelo bom estado de
relativas as regras de padrdo para mitigar riscos | conservacao de
seguranca na utilizacdo através de uma materiais e
1 dos equipamentos e na abordagem atenta e equipamentos, e
manutencgdo da conscienciosa. comunica as avarias e
confidencialidade das desconformidades.
informacdes.
Verifica a conformidade | Emprega sistemas de Emprega sistemas de
dos procedimentos de controlo e de verificacdo verificacdo dos
seguranca e de para identificar e garantir | equipamentos e
confidencialidade, a sua seguranca e a dos procedimentos de
) cumprindo os outros, e a seguranga, reportando
regulamentos especificos | confidencialidade da as insuficiéncias
inerentes ao informacdo, comunicando | detetadas.
desempenho da sua superiormente as
funcao. anomalias.
Contribui para revisao, Contribui para a avaliacdo | Contribui para a
atualizacdoe a critica de processos de avaliacdo critica e para o
disseminacgdo dos mitigacdo de riscos, desenvolvimento de
3 regulamentos e sugerindo ajustes e melhores praticas de
procedimentos de medidas preventivas. seguranga e de
seguranca e de confidencialidade da
confidencialidade. informacao.
Desenha estratégias que | Implementa estratégias de | Garante a priorizagao
promovam a adesdo ao mitigacdo de riscos, dos protocolos de
cumprimento assegurando um clima de | seguranga e
consistente de seguranca e de respeito confidencialidade, de
4 regulamentos e pela confidencialidade. forma consistente e
procedimentos de ajustada nos processos
seguranca e de que coordena.
confidencialidade nas
areas que coordena.
Promove uma cultura de | Concebe estratégias que Colabora com outros
seguranga proativa, permitem a criagdo de um | organismos da
incentivando a melhoria | ambiente organizacional Administracdo Publica,
continua de processos e | de aprendizagem autoridades reguladoras
5 procedimentos. continua, considerando o | e entidades externas

estado da arte em matéria
de mitigacao de riscos.

para garantir as
melhores praticas de
seguranga de pessoas,
bens e meio ambiente.




» Tomada de decisdo;

—  Areas de enquadramento da competéncia: Desempenho

Objetivos: Tomar decisdes com rapidez, mesmo quando envolvem riscos, tomar decisdes dificeis, mesmo
quando envolvem escolhas impopulares, tomar decisdes ponderadas e bem fundamentadas, assumindo
a responsabilidade pelos resultados.

Componentes da competéncia

Niveis
de exigéncia al . .
Urgéncia e riscos ~ R
dos Fundamentagao Responsabilizagao
comportamentos
Comportamentos
Identifica riscos e evita Mostra compreender os Assume a
erros, no ambito das procedimentos e responsabilidade pelas
1 suas atividades. diretrizes, seguindo-os suas agoes, informando
para justificar as suas a chefia em caso de erro
decisoes. ou de falha.
Identifica as situaces Relne a informacado Assume a
urgentes, dando uma relevante para a tomada responsabilidade pelas
2 resposta alinhada com as | de decisdo. suas agdes, procurando
suas responsabilidades. obter feedback sobre as
suas decisoes.
Avalia as situagoes e Avalia de forma adequada | Assume e reconhece a
toma decisGes a informagao disponivel importancia das suas
rapidamente sempre que | antes de tomar decisdes. decisdes,

3 necessario. responsabilizando-se
pelos resultados e
apresentando acdes
corretivas quando
necessario.

Toma decisdes dificeis, Identifica beneficios e Assume a
mesmo que impliquem riscos associados a responsabilidade pelas
escolhas impopulares. tomada de decisdo, tendo | suas ac¢des e pelos

4 em conta os potenciais projetos que coordena,

impactos nos resultados. monitorizando o
resultado das suas
decisdes.

Avalia as situagdes e Na tomada de decisao, Assume a

toma decisGes dificeis considera os beneficios e responsabilidade pelas
com impacto na(s) os aspetos negativos das atividades e pelos
unidade(s) opgdes, tendo em conta resultados da(s)

5 organica(s)/entidade que | os potenciais impactos unidade(s)

lidera e nos seus
resultados, mesmo que
envolvam riscos e
escolhas impopulares.

na(s) unidade(s)
organica(s)/entidade que
lidera e nos resultados a
longo a prazo.

organica(s)/entidade
que coordena.




> Inteligéncia emocional;

—  Areas de enquadramento da competéncia: Desenvolvimento.

Competéncia: Gerir as emog8es, mostrar empatia e sensibilidade as emog6es dos outros e tomar
decisdes equilibradas e refletidas.

Componentes da competéncia

Niveis
de exigéncia Decisoes
dos Gestdo de emogdes Empatia emocionalmente
comportamentos inteligentes
Comportamentos
Mantém um Demonstra preocupacao Toma decisGes
desempenho estavel com o bem-estar dos ponderadas e que
mesmo em ambientes de | outros. respondem
pressdo e face a criticas adequadamente as
1 e contrariedades. exigéncias do
relacionamento
interpessoal e da
seguranca de pessoas e
bens.
Controla as suas Tem em consideracdo as Considera as suas
emocdes, mantendo a necessidades emocionais | emocdes e as das
objetividade e dos outros, agindo para os | pessoas envolvidas no
respondendo de forma apoiar. trabalho que executa
2 construtiva e confiante, antes de tomar decisdes,
mesmo sob pressao pedindo apoio a chefia e
emocional. colegas sempre que
apropriado.
Utiliza estratégias Utiliza estratégias e Reconhece que as suas
eficazes para controlar e | mobiliza recursos para emocoes podem afetar a
gerir o stress e as apoiar as necessidades sua capacidade de
emocoes, emocionais dos outros. analise, consultando os
3 nomeadamente, outros e reunindo
recorrendo a agoes informacgao objetiva
preventivas. antes de tomar decisdes
relevantes.
Facilita a gestao Reconhece as Avalia as implicagOes
emocional em cendrios necessidades emocionais | emocionais das suas
complexos, das pessoas que decisdes nos membros
influenciando coordena, da equipa.
4 positivamente o disponibilizando-se e
ambiente de trabalho. assegurando informacao e
recursos de suporte em
momentos criticos ou
dificeis.
Promove um ambiente Garante que as Antecipa as implica¢des
facilitador da expressao necessidades emocionais | emocionais das suas
construtiva das emogbes | das pessoas que lidera opcdes na(s) unidade(s)
pelos membros da estdo salvaguardadas e organica(s)/entidade
5 Organizacao. que lhes sdo que lidera, tomando

disponibilizados recursos
de suporte em momentos
criticos ou dificeis.

decisOes através de uma
abordagem racional e
orientada para a
solucgdo.




» Coordenacdo de equipas;

—  Areas de enquadramento da competéncia: Pessoas.

Competéncia: Coordenar eficazmente uma equipa, garantindo que as tarefas sdo executadas de forma
organizada, eficiente, orientando e motivando os trabalhadores e acompanhando os resultados.

Componentes da competéncia

Niveis
de exigéncia . ~ -
dgs Plznlian;ento do Orientagao e motivag¢ao da Acompanhamento da
trabalho de equipa . :
comportamentos equipa equipa
Comportamentos
1
2
Informa a equipa Mantém uma comunicagao Identifica os recursos
sobre as tarefas a regular com a equipa, necessarios para a
desenvolver e sobre o | destacando as conquistas e o | realizacdo dos
3 seu enquadramento trabalho bem feito. trabalhos da equipa e
nos objetivos da desencadeia os
unidade organica. mecanismos previstos
para asua
disponibilizagao.
Distribui tarefas, Proporciona a equipa um Monitoriza a execugao
tendo em conta as rumo claro e motiva para que | dos trabalhos, fazendo
necessidades do as metas sejam alcancadas. 0s ajustes necessarios
4 servico e a a otimizagao dos
disponibilidade e as resultados e ao
competéncias dos cumprimento dos
elementos da equipa. prazos.
Antecipa possiveis Direciona os esforcos de Acompanha e avalia o
dificuldades para a equipas de constituicdo impacto do trabalho
realizacdo do trabalho | diversificada/interdisciplinares | realizado na equipa, na
e a conclusao dos em torno de um objetivo Organizacao e nas
5 projetos, envolvendo a | comum. outras partes

equipa na procura de
solugGes para mitigar
0S riscos.

envolvidas, para
introduzir
ajustamentos e
melhorias com o
contributo de todos os
interessados.




» Gestdo e direcdo da organizacdo;

Competéncia especifica de cargos dirigentes

— Area de enquadramento da competéncia: Desenvolvimento.

Competéncia: Definir a estrutura da Organizacdo, atender aos processos organizacionais,
identificar oportunidades de melhoria, gerir os recursos materiais de forma sustentada e os
recursos humanos de forma equilibrada e favordvel a criacdo de um ambiente de trabalho

positivo.
Componentes da competéncia
Niveis
de exigéncia Planeamento do Orientag3o e motivagdo da | Acompanhamento da
dos trabalho de equipa equipa equipa
comportamentos
Comportamentos
Apresenta alteracbes a Identifica oportunidades de Estabelece as linhas
estrutura da(s) unidade(s) | melhoria nos processos orientadoras da
organica(s) que gere, especificos em que esta execucdo das atividades
para assegurar a envolvido/a e implementa que estao sob sua
1 adaptacgdo as ajustes para otimizar os responsabilidade, tendo
circunstancias. resultados. em consideragao os
recursos de que dispde,
0s prazos de execugdo e
0 ambiente de trabalho.
Colabora na definicdo de | Fomenta a otimizagdo de Estima de forma
estruturas processos na(s) unidade(s) realista e faz uma
organizacionais que organica(s) que gere e gestdo rigorosa e
considerem as antecipa melhorias eficiente dos recursos
necessidades e dindmicas | necessarias, concebendo financeiros, materiais e
de partes especificas da soluc¢des de otimizagdo com humanos necessarios
2 Organizacao. impacto noutra(s) unidade(s) na(s) unidade(s)
organica(s). organica(s) que gere,
considerando os
principios de um
desenvolvimento
sustentdvel.
Participa na conce¢do de | Cria uma cultura de melhoria Cria e implementa
estruturas continua na Organizacdo, praticas que asseguram
organizacionais que antecipando oportunidades uma gestao eficaz,
atendem as necessidades | de otimizagdao com impacto eficiente e sustentavel
da Organizagdao como um | global e incentivando a dos recursos
3 todo e promovem a implementacdo de solugdes financeiros, materiais e
eficiénciae a de melhoria em todos os humanos na
sustentabilidade na niveis da Organizacdo. Organizacdo, visando a
consecugao dos objetivos sustentabilidade e o
estratégicos. sucesso da Organizagcao
como um todo.
Concebe ou redefine a
estrutura organizacional, | Concebe e implementa Cria estratégias que
assegurando o seu solugGes de otimizagdo no permitem otimizar a
alinhamento continuo ecossistema, com o gestdo de recursos em
4 com a estratégia a longo envolvimento das partes colaboragdao com outras

prazo, as tendéncias e as
melhores praticas a nivel
do ecossistema.

interessadas, e assegura a
normalizacdo de processos e o
reconhecimento externo
neste ambito.

entidades, assegurando
sinergias e praticas
sustentaveis a nivel do
ecossistema.




» Lideranca
—  Area de enquadramento da competéncia: Pessoas.

Competéncia: Liderar grupos e distribuir o trabalho com base em capacidades e potencial, dar
responsabilidade aos outros e motiva-los para o desempenho elevado, acompanhando os colaboradores
para atingirem o seu maximo potencial, definir expectativas e padrdes claros para o desempenho,
estabelecer metas e prazos, disponibilizar a informagdo e recursos que assegurem a eficdcia da equipa.

Componentes da competéncia

Niveis
de exigéncia Planeamento d.o Orientacdo e motivagdo da | Acompanhamento da
dos trabalho de equipa equipa equipa
comportamentos
Comportamentos
Distribui o trabalho, Fornece feedback claro e Reconhece o
incentivando a orientacdes sobre o desempenho bem-

1 autonomia na sua desempenho dos sucedido e motiva as

execucao. trabalhadores, tendo por pessoas no sentido de
base os padrdes e um desempenho
comportamentos esperados. | superior.
Delega Fornece feedback Difunde
responsabilidades de construtivo sobre o consistentemente nas
acordo com as desempenho dos equipas o propdsito e
capacidades das pessoas | colaboradores, estimulando | o impacto do seu

2 € 0S recursos um didlogo aberto e trabalho no cidaddo e

disponiveis. recetivo, tendo em vista a na sociedade,
resolucdo de problemas. inspirando uma

atitude responsavel e
positiva para com o
trabalho.

Delega responsabilidade | Disponibiliza recursos e cria | Mobiliza e

e autoridade oportunidades para compromete a equipa

explicitando metas promover o com os objetivos da(s)

qualitativas e desenvolvimento e unidade(s)

3 quantitativas alinhadas maximizar o potencial da organica(s)/entidade
com os objetivos da equipa. que gere, promovendo
organizacao. praticas de valorizacdo

do mérito e da
satisfacdo profissional.
Reforga a autonomia e Cria estratégias e programas | Fomenta uma cultura
promove a delegacdo de | que contribuem para o de elevado
autoridade e desenvolvimento continuo desempenho e
responsabilidade em dos trabalhadores, alinhado | motivacgao,
todos os niveis da(s) com as melhores praticas e desenvolvendo uma
unidade(s), necessidades futuras. visdo partilhada e
4 organica(s)/entidade inspiradora do valor da

que lidera.

missao e objetivos
da(s) unidade(s)
organica(s)/entidade
que gere e
promovendo um
ambiente
empoderador.




» Representacdo institucional
— Area de enquadramento da competéncia: Desempenho.

Competéncia: Representar a unidade organica, ou Organizacdo, em grupos de trabalho, reunies ou
eventos, de ambito nacional ou internacional, defendendo os interesses da Organizacdo e
demonstrando uma imagem institucional credivel.

Componentes da competéncia

Niveis
de exigéncia Planeamento do Orientag3o e motivagdo da | Acompanhamento da
dos trabalho de equipa equipa equipa
comportamentos
Comportamentos
Participa em reunides, Identifica e caracteriza com Adota
eventos ou grupos de rigor os conhecimentos comportamentos de
trabalho de forma relevantes sobre os temas respeito pelas normas
1 alinhada com a missao, relacionados com o seu de conduta, em
objetivos estratégicos e ambito de atuacao. consonancia com os
metas da(s) unidade(s) diversos contextos em
organica(s) que que atua.
representa.
Veicula informacgao Utiliza com propriedade os | Honra os
alinhada com a missédo, conhecimentos que detém, | compromissos e
objetivos estratégicos e | para atingir objetivos assume a
metas da(s) unidade(s) concretos nas reunifes e responsabilidade
2 organica(s) que grupos de trabalho em que | associada, reforgando
representa. participa. a confianga dos
outros, em si e na
Organizagdo que
representa.
Estabelece acordos que | Gere eficazmente o Prioriza e defende
contribuam para os conhecimento, utilizando os | ativamente os
interesses e as meios apropriados para a interesses da
prioridades comuns sua compilagdo e Organizagdo que
entre a(s) unidade(s) disseminacdo eficaz na representa
3 organica(s)/entidade Organizacdo e junto das sustentando-se em
que representa e as outras partes. informacao credivel e
outras partes envolvidas. argumentagao
consistente e com
impacto positivo na
imagem institucional.
Assegura que as Demonstra um dominio Lidera a criagdao e
resolucdes tomadas em | aprofundado dos temas, implementacao de
grupos de trabalho, interdependéncias e uma estratégia de
reunides ou eventos tendéncias de evolugao no gestdo da imagem da
estdo alinhadas com a ecossistema em que se Organizagdo,
4 missdo, objetivos insere, sendo visto/a como inspiradora de

estratégicos e metas
da(s) unidade(s)
organica(s)/entidade
que lidera.

uma referéncia na sua area.

confianca e em linha
com os valores e com
a visdo estratégica
definidos.




» Visdo estratégica
— Area de enquadramento da competéncia: Desenvolvimento.

Competéncia: Pensar de forma abrangente e antecipar questdes relevantes com impacto no sucesso
atual e na sustentabilidade futura da Organizagdo, desenvolver estratégias para atingir objetivos
criticos e maximizar os resultados, transmitir a visdo, objetivos e estratégias da Organizacdo e
promover ativamente o alinhamento da Organizacdo com as estratégias do Governo.

Componentes da competéncia

Niveis Planeamento do trabalho Orientagdo e motivagao Acompanhamento da
de exigéncia de equipa da equipa equipa
dos
comportamentos Comportamentos
Identifica um conjunto Mantém-se informado sobre | Alinha os objetivos dos
diverso de assuntos as orientagdes estratégicas trabalhadores com a
relacionados com o seu da Organizagao, alinhando estratégia organizacional
ambito de atuacao, os objetivos da(s) unidade(s) | e pde em evidéncia o
1 reconhecendo problemas e organica(s) com as referidas | contributo de cada um na
oportunidades com impacto orientagoes. respetiva concretizagao.
no sucesso da(s) sua(s)
unidade(s) organica(s).
Demonstra uma perspetiva Define estratégias para Comunica as equipas as
abrangente dos assuntos maximizar os resultados a linhas orientadoras
relacionados com o seu curto e médio prazo da(s) estratégicas, assegurando
ambito de atuacao, unidade(s) organica(s) que o alinhamento na(s)
identificando problemas e gere, alinhadas com a unidade(s) organica(s) que
2 oportunidades com impacto missdo e a visdo da gere, e identifica as
no sucesso atual e na Organizacdo, consultando as | conexdes, redes
sustentabilidade futura. partes interessadas e tendo | relacionais e parcerias que
em conta os problemas e as | possam ter um papel
oportunidades identificadas. | facilitador na sua
concretizacdo.
Apresenta uma perspetiva Desenvolve estratégias de Avalia e controla a
abrangente e integrada dos forma participativa e com execuc¢do dos planos
assuntos relacionados com a base em evidéncias, para estratégicos a
Organizagdo, mostrando maximizar os resultados a implementar para
compreendé-la como um curto, médio e longo prazo concretizar os objetivos,
todo, e identificando da Organizagdo, tendo em adotando os instrumentos
3 problemas e oportunidades conta necessidades, necessarios para o efeito,
com impacto no sucesso e na | desafios e oportunidades potenciando a
sustentabilidade futura da identificadas. transformacado digital e
Organizagao. reforgando o alinhamento
com a visdo e a estratégia
da Organizagdo e do
Governo.
Articula uma visdo prospetiva | Desenvolve estratégias para | Cria estratégias e
global e coerente, integrando | maximizar os resultados a iniciativas para divulgar a
de forma abrangente o curto, médio e longo prazo visdo, objetivos e
contexto interno e externo da | da Administragdo Publica, estratégias da
Organizagao, incluindo tendo em conta as Organizagdo interna e
tendéncias e contingéncias estratégias do Governo, a externamente e para
4 futuras, e antecipando participagao das partes promover o alinhamento

ameacas e oportunidades
com impacto no sucesso e na
sustentabilidade futura do
ecossistema.

interessadas, as redes
nacionais e internacionais
em que se insere, assim
como as tendéncias e as
contingéncias futuras.

COM 0S Mesmos e com as
estratégias do Governo
nos varios niveis da
Organizagdo.
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Suplemento de Penosidade e Insalubridade

De acordo com o artigo 22 do Decreto-Lei n2 93/2021, de 9/11, o suplemento de penosidade
e insalubridade aplica-se aos trabalhadores integrados na carreira geral de assistente
operacional que desempenhem funcdes nas areas de recolha e tratamento de residuos e
tratamento de efluentes, higiene urbana, saneamento, procedimentos de inumacdes,
exumacoes, transladacdes, cremacao, abertura, aterro e arranjo de sepulturas, limpeza de
canis e recolha de cadaveres animais, bem como de asfaltamento de rodovias, de que
resulte comprovada sobrecarga funcional que potencie o aumento da probabilidade de
ocorréncia de lesdao ou um risco potencial agravado de degradacdo do estado de saude.

Para o efeito, entende-se por:

1. Recolha e tratamento de residuos e tratamento de efluentes:

— Recolha e transporte dos residuos urbanos provenientes de habitagdes;

— Recolha e transporte os residuos resultantes da limpeza e manutencdo de espacos
verdes e jardins. Exemplos: aparas, troncos, ramos, relvas e ervas;

— Recolha e transporte objetos provenientes das residéncias dos municipes que, pelo
seu volume, formato ou outras caracteristicas, ndao seja possivel de serem recolhidos
pelos habituais meios de remocdo (circuitos de recolha dos RSU). Exemplos:
eletrodomeésticos, méveis, colchdes, sofas, etc.;

— Lavagem, limpeza e reparagao de contentores de lixo e de viatura de recolha de lixo,
bem com da caixa RSU.

2. Higiene urbana

De acordo com o disposto na al. u) do artigo 62 e n? 2 do artigo 492 do Regulamento
Municipal de Gestao de Residuos Urbanos e Limpeza Urbana do Municipio de Ponte de Sor
entende-se por:

“u) «Limpeza urbana»: conjunto de acdes que visam a remocdo de sujidade e residuos das
vias e de outros espacos publicos, homeadamente: limpeza de passeios, arruamentos,

pracetas, logradouros e outros espacos publicos;”

“2 — A limpeza urbana é uma atividade de remocdo, sendo constituida por um conjunto de
atividades executadas pelo Municipio de Ponte de Sor, ou por outra entidade,
nomeadamente a varredura, lavagem, e desinfecGo de vias e arruamentos e outros espacos
publicos, despejo, lavagem e desinfecGo de papeleiras, corte de mato e de ervas, limpeza de
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sarjetas e sumidouros e remocdo de cartazes e outra publicidade indevidamente colocada.
Os residuos resultantes das operacdes supracitadas consideram -se residuos urbanos de
limpeza publica.”

Assim, e tendo por base o referido regulamento, a higiene urbana, nas areas abrangidas
pelos perimetros urbanos e zonas equiparadas (ex: aerédromo municipal), integra as
seguintes atividades:

— Limpeza, higiene e varredura dos passeios, arruamentos, pracetas e demais espacos
publicos, despejo/manutencdo de papeleiras;

— Manutengdo e conservagdo de elementos de drenagem  pluvial
(limpeza/desobstrucdo de sumidouros, passagens hidrdulicas, bocas de lobo e
aquedutos);

— Desobstrucdo/Limpeza de terrenos municipais, ribeiras, linhas de agua e valetas;

— Limpeza e higieniza¢ao de espacgos de jogo, recreio e lazer;

— Limpeza de superficies verticais e equipamentos (remocao de graffitis e outros);

— Controlo de pragas;

— Gestdo e limpeza de instalagGes sanitdrias publicas;

— Lavagem e limpeza de espacos publicos, nomeadamente ruas, recintos de feiras e do
mercado municipal e tuneis;

— Desinfestacdo da via publica e estabelecimentos publicos de ensino;

— Monda quimica na via publica;

— Limpeza e manutencdo de zonas ajardinadas.



ANEXO I

- GABINETES
- DEPARTAMENTOS
CAMARA MURNICIPAL - _DIVISOES
DE
PONTE DE SOR
- - UNIDADES DE 32 GRAU
PRESIDENTE DA CAMARA - - UNIDADES DE 42 GRAU

- - SUBUNIDADES

GABINETE BEAPOIO GABINETE DE AUDITORIA
A PRESIDENCIA E PROTOCOLO. INTERFA E GESTAO DA QUALIDADE

GABIMETE DEATOS ELEITO RALS,
REFEREMDARIOS E RECENSEAMENTO
ITORAL

GABINETE DE INOVACAO
E PLANEAMENTO ESTRATEGICO

GABINETE DE COMUNICAGAQ GABINETE DE RELAGGES
E INFORMAGAQ INSTITUCIONAIS ECOOPERACAQ

DIVISAO DE SAUDE, SEGURAMCA E SERVICO DEAPOIO AS
PROTECAO CIVIL MUNICIPAL ATIVIDADES AERGNAUTICAS

‘GESTAO E MANUTENCAO
DE RECURSOS

GAB. MEDICO VETERNARIO INFORMACAD DEVOO

GABIMETE MUNICIPAL
DE SEGURANCA MEIOS DE SOCORRO

SERVICO MUNICIPAL
DE PROTECAQ CIVIL

‘GABINETE TECNICO FLORESTAL

DEPARTAMENTO ACAQ SOCIAL, DEPARTAMENTG DE ORD ENAMENTO:

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO,
EDUCACAO, CUITURAE DESPORTO. DO TERRITGRIO, OBRAS E AMBIENTE

FINANCAS E DESENVOLVIMENTO.

. . . bIviSAo o DIVISAO DE EDUCAGRD, JUVENTUDE - DIVISAO DE PLANEAMENTO DIVISAO DE PROJETOS, DIVISAG DE SERVICOS
iy MARM L DNVISAC ACAO SOCIAL =
DIVERD DERELR S HUMANC DIVIS0DE ANAKCAS E PATHIMONIO. JURIDICG-ADMINISTRATIVA & E DESPORTO DIVEAD DECUTURSETURISMO E GESTAO URBANISTICA OBRAS MURNICIPAIS £ AMBIENTE OPERACIONALS

= % = INSTRUMEMTOS DE GESTAO
IERVENG 0 BINECRBCAS RERVIEO DEEDLGACRDS SERVICO DE DESPORTO cuTuRa TERRITORIAL E PLANEAMENTO ESTUDOS E PROJETOS ‘GESTRO DE RECURSOS
SGCIAL-SAAS EJUVENTUDE URBANO

GESTAO DE ASSIDUIDADES SERVICO DE FINANCAS

E REMUNERACOES EPATRIMONIO SERVICO APOIO JURIDICO

‘GESTAQ DE CARREIRAS . - SERVICO DE GESTAC DOS
% CONTABILIDADE SERVICO DE CONTRA-ORDENACOES HABITACAG SOCIAL 7 Al Y ¥
AR B AR R € ¢ i > 5 EQUIPAMERTOS E RECURSOS GESTRO URBANISTICA OBRAS MUNICIPAIS
GESTAO DE RECURSOS E PLAMEAMENTO ESTRATEGICO PARA A DESPORTIVOS
APOIOS EDUCATIVOS AREA DA INFAMCIA E DA JUVENTUDE

INFRAESTRUTURAS E CEMITERIOS

SERVICO DE PROMOCAO DA ‘GESTAO DE RECURSOS TSI EEL AMBIENTE RECURSOS NATURAIS -

SEGURANCA CONTRATACAO CONTRATOS, ATAS
REDE SOCIAL E EFICIEMCIA ENERGETICO

ESAUDENO TRABALHO PUBLICA EAPOIO A GRGAOS MUNICIPAIS ATMIDADE FISICA E DESPORTIVA CUITURALS
5 PROJETOS EDUCATIVGS E
AGRO SOCIALESCOLAR DF INGVAGAO S0CIAL

A 6 A SERVICO DEPROMOCA® DE BIBLITECAS EARQUIVE: SISTEMAS DE INFORMAGAO MOBILIDADE, TRANSITO
JGESEE e AR G MODERNIZACAC ADMINISTRATIVA ASSOCIATVISMO pkoJEroscE st E:; A e e e R iNA e
GESTAO DO PARQUE ESCOLAR, SR
EQUIPAMENTOS E RECURSOS oA B iy

GESTAO DE CAPITAL HUMANO. REDE VIARIA E AMBIENTE

E QUALIFIEACAG DE RECURSOS

INOVACAG SOCIAL SERVICO DE HABITAGAO HABITACAG E EQUIPAMENTOS
MUNICIPALS

FATURAGAO E APOIO SERVICO DE ADMINISTRACAO DE
A COMSUMIDORES SISTEMAS

SERVICO DE JUVENTUDE

SERVICO DE APOIO ESPACO URBANO.

TAXAS ELICENCAS EXPEDIENTE E ARQUNO A MIGRANTES

CANDIDATURAS A SISTEMAS

DE FIMANCIA MENTO G AT

TESOURARIA
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MAPA DE PESSOAL PARA O ANO 2025

ANEXO Il

MAPA ANUAL DE RECRUTAMENTOS PARA O ANO 2025

(Artigo 302/6 de LTFP, aprovada em anexo pela Lei n2 35/2014, de 20 de junho)

CARGO/ N2 DE A .
UNIDADE SUBUNIDADE CARREIRA / ey AREA DE NIVEL MODALIDADE DE TIPO DE
ORGANICA ORGANICA CATEGORIA TRABALHO ATIVIDADE HABILITACIONAL VINCULO RECRUTAMENTO
CFPTI - Contrato
Gabinete de Técnico de trabalho em Procedimento
Comunicacdo e Superior 1 Comunicacdo Licenciatura fungdes publicas concursal
Informagdo P por tempo comum
indeterminado
Gestdo,
Gabinete de L ; CFPTI - Contrato )
- Técnico Economia, de trabalho em Procedimento
Inovacdo e : Administracdo i i 8 ibli
Superior 1 ¢ Licenciatura fungdes publicas concursal
Planeamento Publica
Estratégi b) por tempo comum
strategico indeterminado
Engenharia
gCiviI CFPTI - Contrato Mobilidade na
o ’ de trabalho em :
Técnico 1 Eletrotécnica ou Licenciatura fungdes publicas cat?gorla entre
Servico de Gestdo e Superior Eletromecanica por tempo orgéqs ou
Apoico 3s Manutengdo de indeterminado Servigos
L Recursos
Atividades CFPTI - Contrato ili
Aeronduticas e trabalh Mobilidade na
Assistente 122 Ano de € trabaiho em categoria ou
L. 1 . fungdes publicas . .
Técnico Escolaridade intercarreiras
por tempo X
indeterminado entre servicos
Divis3o de . CFPTI - Contrato
, Servigo Assistente Mobilidade
Saude, Municioal d - Protecio Civil CTESP — Protegio de trabalho em ) ;
Seguranca e unicipal ae Técnico 1 rotegao Civi Civil fungdes publicas intercarreiras
8 - gc_ i Protegdo Civil b) por tempo entre servigos
Protecdo Civi indeterminado
Divisdo de Gestdo de A CFPTI - Contrato Mobilidade na
R Assiduidad Tecnico Recursos de trabalho em categoria entre
ecursos ssiduida ef‘ e Superior 1 Humanos Licenciatura fungdes publicas 5ra%i0s ou
Humanos Remuneracbes por tempo g .
indeterminado Servicos
Gestdo
Chefe de ! )
. Economia, ) . CS - Comissdo de Procedimento
Divisdo 1 . Licenciatura ]
a) Contabilidade Servigo concursal
ou Finangas
CFPTI - Contrato
R B ) Mobilidade
Elwsao de Contratagio Assistente q 122 Ano de fde tfaba'hzlf’m interco
NT . . . uncoes publicas
|na.n(;a’15.e Publica Técnico Escolaridade coes p X
Patriménio por tempo entre servigos
indeterminado
CFPTI - Contrato Mobili
x -~ " obilidade na
Gestdo de Técnico Gestdo / de trabalho em .
. ) . ~ . ) enan categoria entre
Patrimonio Superior 1 Administragao Licenciatura fungdes publicas 4redos ou
Publica por tempo 8 .
indeterminado Servicos
Especialista
Servigo de de Sistemas e CPPT - Contrato Procedimento
Divisdo Juridico- vico de Tecnologias . . de trabalho em
A . . Administragdao 1 Informatica Licenciatura fungdes publicas concursal
Administrativa . de
de Sistemas " - por tempo comum
Informacgo indeterminado

b)
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CFPTI - Contrato

Técnico de trabalho em Procedimento
Superior 1 Acdo Social Licenciatura fungdes publicas concursal
a) por tempo comum
indeterminado
CFPTI - Contrato
Divisdo de Agdo . Técnico de trabalho em Procedimento
Social Intervengdo e Superior 1 Educagdo Social Licenciatura fungdes publicas concursal
Integragﬁo por tempo comum
Social indeterminado
CFPTI - Contrato
Técnico . . Procedimento
) Psicologia S de trabalho em
Superior 1 Clinica Licenciatura fungdes publicas concursal
portempo comum
indeterminado
Assistente Escolaridade CPPTL- Contrato Procedimento
Operacional Auxiliar de Agdo e de tEabalho em
10 R obrigatéria em fungdes publicas concursal
b) Educativa i .
fungdo da idade por tempo comum
indeterminado
Gestdo de CFPTI - Contrato
Parque Escolar, Assistente - - Escolaridade Procedimento
9 . Auxiliar de Agdo e de tEabalho em
Equipamentos e Operacional 20 R obrigatéria em fungdes publicas concursal
Educativa i .
Recursos fungdo da idade por tempo comum
Educativos indeterminado
CFPTI - Contrato Mobilidade na
Assistente 3 122 Ano de fde tfabalhzfm categorias ou
. Técnico Escolaridade uncoes publicas intercarreiras
Divisdo de por tempo .
Educagdo indeterminado entre servicos
:
Juventude e
Desporto CFPTI - Contrato
/ Projetos Técnico de trabalho em Procedimento
Servico de Educativos e de Superior 2 Educagdo Licenciatura fungdes publicas concursal
Educacdo e Inovagdo Social por tempo comum
Juventude indeterminado
CFPTI - Contrato
Técnico . . Procedimento
; Psicologia S de trabalho em
Superior 1 L Licenciatura fungdes publicas concursal
Clinica
b) por tempo comum
indeterminado
o CFPTI - Contrato )
Tecano Terapia . . de tfabalho em Procedimento
Superior 1 . Licenciatura fungdes publicas concursal
Ocupacional
b) por tempo comum
Servigo indeterminado
Integrado de
Apoio a Crianga
e a Familia Técnico . . CTTI - Contrato Procedimento
. Psicologia . .
Superior 1 Clinica Licenciatura de trabalho a concursal
b) termo incerto comum
Técnico CTTI - Contrato Procedimento
Superior 1 Terapia da Fala Licenciatura de trabalho a concursal
b) termo incerto comum
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CFPTI - Contrato
de trabalho em

Procedimento

Técnico . . ~ -
Superior Desporto Licenciatura fungdes publicas concursal
o por tempo comum
Divisdo de indeterminado
Educagdo, Servico de
Juventude e Promogéo da
Desporto Atividade Fisica
/ e Desportiva
Servico de CFPTI - Contrato
. - Mobilidade
Desporto Técnico Educagdo . . de tfabalho ?m . .
. ‘- Licenciatura fungdes publicas intercarreiras
Superior Basica .
por tempo entre servigos
indeterminado
Gestdo
Turistica,
Cultural e
Chefe de . R - .
. Patrimonial, . . CS - Comissao Procedimento
Divisdao s Licenciatura -
b) Historia, de Servigo concursal
Comunicagdo,
Cultura e
Turismo
Estudos
Divisdo de Artisticos ou
Cultura e o Ciéncias da CFPTI - Contrato )
Turismo Tecm.co Comunicacio . . de trabalho em Procedimento
Cultura Superior com ! Licenciatura fungdes publicas concursal
b) - por tempo comum
especializacdo indeterminado
em Estudos
Curatoriais
CFPTI - Contrato
Gestdo de Técnico Histdria — Ramo de trabalho em Procedimento
Recursos . Patrimdnio Licenciatura fungdes publicas concursal
R Superior
Culturais Cultural por tempo comum
indeterminado
Engenharia de
I Higiene e -
Divisio de e ugran . CFPTI - Contrato T
Projetos, Obras Obras Técnico guranca no S de trabalho em
L L . Trabalho, Civil Licenciatura fungdes publicas concursal
Municipais e Municipais Superior B
Ambi ou Ambiental por tempo comum
mbiente com Formagio indeterminado
de HST
Engenharia
Civil,
Chefe de Engenharia do o .
i 8 . . . CS — Comissdo Procedimento
Divisdo Ambiente, Licenciatura .
o . de Servigo Concursal
Divisdo de b) Engenharia
Servigos Eletrotécnica ou
Operacionais Eletromecanica
CFPTI - Contrato
Assistente Escolaridade de trabalho em Procedimento
Operacional Mecanico obrigatéria em fungdes publicas concursal
b) fungdo da idade por tempo comum
indeterminado
CFPTI - Contrato
Assistente Escolaridade de trabalho em Procedimento
Operacional Serralheiro Civil obrigatéria em fungdes publicas concursal
b) fungdo da idade por tempo comum

indeterminado
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Gestdo de Assistente ) CFPTI - Contrato )
Recursos Operacional Auxiliar de iss:oletlr,u%ade fde t[abalhzlém Prigii'[:?g;to
b) Servicos Gerais o rlga orlla em ungdes publicas
fungdo da idade por tempo comum
indeterminado
CFPTI - Contrato )
Assistente Auxiliar de Escolaridade de trabalho em Procedimento
Operacional Servicos Gerais obrigatéria em fungdes publicas concursal
fungdo da idade por tempo comum
indeterminado
CFPTI - Contrato .
Encarregado Escolaridade de trabalho em Mobilidade
Operacional obrigatéria em fungdes publicas intercategorias
a) fungdo da idade por tempo entre servigos
indeterminado
CFPTI - Contrato )
Assistente Escolaridade de trabalho em Procedimento
Operacional Calceteiro obrigatéria em fungdes publicas concursal
Divis3o de b) fungdo da idade _ portempo comum
Servicos Infraestruturas indeterminado
608 e Cemitérios
Operacionais
i CFPTI - Contrato
istente ) .
OAS:racionaI Eletricista Escolaridade de trabalho em Procedimento
P b obrigatéria em fungdes publicas concursal
) fungdo da idade por tempo comum
indeterminado
CFPTI - Contrato )
Assistente Coveiro Escolaridade de trabalho em Procedimento
Operacional obrigatéria em fungdes publicas concursal
fungdo da idade por tempo comum
indeterminado
CFPTI - Contrato )
Assistente Auxiliar de Escolaridade de trabalho em Procedimento
Operacional Servicos Gerais obrigatdria em fungdes publicas concursal
b) fungdo da idade por tempo comum
Resid indeterminado
esiduos
Urbanos
CFPTI - Contrato )
Assistente Auxiliar de Escolaridade de trabalho em Procedimento
. Servicos Gerai obrigatdria em fungdes publicas concursal
Operacional ervicos Gerais N )
fungdo da idade por tempo comum
indeterminado
CFPTI - Contrato )
Assistente Auxiliar de Escolaridade de trabalho em Procedimento
Operacional Servios Gerais obrigatéria em fungdes publicas concursal
b) fungdo da idade por tempo comum
Rede Viaria e indeterminado
Ambiente
) CFPTI - Contrato )
Assistente Auxiliar de Escolaridade de trabalho em Procedimento
Operacional Servios Gerais obrigatéria em fungdes publicas concursal
fungdo da idade por tempo comum
indeterminado
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Divisdo de
Servigos
Operacionais

Habitagdo e
Equipamentos
Municipais

Assistente
Operacional

Escolaridade
obrigatéria em
fungdo da idade

CFPTI - Contrato
de trabalho em
fungdes
publicas por
tempo
indeterminado

Mobilidade na
categoria entre
6rgdos ou
servigos

a)
b)

Postos de trabalho que transitaram do ano anterior.
Procedimentos concursais em curso




ENCARGOS ANUAIS - ANO 2025

ORGAOS AUTARQUICOS

GABINETE APOIO A PRESIDENCIA E PROTOCOLO | 73 343,os| 3 9eo,oo| 6 153,59| 6 153,59| o,oo| o,oo| o,oo| o,oo| 20460,69|  110570,95
DIVISAO DE SAUDE, SEGURANGA E PROTEGAO CIVIL
MUNICIPAL 34407,24)  1320,00 2867,27 2867,27 2510,04 0,00 000 1012981 0,00 54101,63

GABINETE DE COMUNIQSAO E INFORMAGAO

214 735,sa| 7 9zo,oo| 17 894,63| 17 894,63| 48 681,60| o,oo| o,oo| o,oo| 71 oe1,5z| 378187,94

50 sss,zs| 3 9eo,oo| 4 222,44| 4 222,44| o,oo| o,oo| o,oo| 4 44e,sz| 9 593,09| 77 113,77|

DIVISAO DE SAUDE, SEGURANGA E PROTECAO CIVIL
MUNICIPAL 12609156 11880,00|  10507,63|  10507,63 0,00 0,00 0,00 682686  28111,01|  193924,69
@vu;o DE APOIO AS ATIVIDADES AERONAUTICAS | 163 557,08| 14 520,00| 13 696,85| 13 696,85| 0,00| 15 044,05| 0,00| 33 778,72| 15 145,05| 269 438,60
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO, FINANCAS E
DESENVOLVIMENTO 39322,56 1320,00 327688 327688 4010,28 0,00 0,00 11848,07 0,00 63 054,67
DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS 16970916  10560,00 14142,43 14142,43 2510,04 0,00 000 3530804 12311,68 258 683,77
DIVISAO DE FINANGAS E PATRIMONIO 32296584|  25080,00]  26964,14|  26964,14 0,00 0,00 2847,57| 6123645 2415566|  490213,80
DIVISAO JURIDICA E ADMINISTRATIVA- 214 894,92 17 160,00 17907,91 17907,91 2510,04 0,00 0,00 29 750,37 29793,43 329 924,58
DEPARTAMENTO - TOTAL 746892,48| 54120,00]  62291,36|  62291,36 9030,36 0,00 2847,57| 138142,92|  66260,77| 1141876,82
DEPARTAMENTO DE ACAO SOCIAL, EDUCAGAO,
CULTURA E DESPORTO
DIVISAO DE AGAO SOCIAL 146 482,80 9240,00 12 206,90 12 206,90 2510,04 0,00 000 2059787 19.394,32 222638,83
DIVISAO DE EDUCAGAO, E DESPORTO 34 407,24 1320,00 2867,27 2867,27 2510,04 0,00 0,00 10129,81 0,00 54 101,63
SERVICO DE EDUCACAO E JUVENTUDE 1547 579,48 168 480,00 131570,52 131570,52 0,00 0,00 244838 137617,14 293010,47 2412276,51
SERVICO DE DESPORTO 277237,28 24 240,00 23111,88 23111,88 0,00 0,00 244838 3281547 44 588,02 427 552,91
DIVISAO - TOTAL 1859 224,00 194 040,00 157 549,67 157 549,67 2510,04] 0,00 4896,76 180 562,42 337 598,49 2893 931,05
DIVISAO DE CULTURA E TURISMO 242910,12 19 800,00 2024251 20242,51 0,00 0,00 550,00 22454,79 44 982,18 371182,11
DEPARTAMENTO - TOTAL 2248616,92| 223080,00] 189999,08| 18999908 5020,08 0,00 544676 22361508 401974,99| 3487751,99
DEPARTAMENTO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO,
OBRAS E AMBIENTE 39322,56 1320,00 327688 327688 4010,28 0,00 0,00 11848,07 0,00 63 054,67
DIVISAO DE PLANEAMENTO E GESTAO URBANISTICA 26655096  18480,00)  2221258] 2221258 2510,04 0,00 000 548349 1961800) 40641912
DIVISAO DE PROJETOS, OBRAS MUNICIPAIS E AMBIENTE 190 181,40 14 520,00 15 848,45 15 848,45 0,00 0,00 0,00 12989,58 39 706,52 289 094,40
DIVISAO DE SERVICOS OPERACIONAIS 998 168,97 116 640,00 83 959,34 83 959,34 0,00 5270,46 550,00 120725,63 153 810,37 1563 084,11
DEPARTAMENTO - TOTAL 1494223,89| 150960,00| 125297,25| 125297,25 652032 527046 550,00 20039824 213134,88| 2321652,29

GABINETE DE INOVACAO E PLANEAMENTO
ESTRATEGICO 1731084]  1320,00 1442,57 1442,57 0,00 0,00 0,00 0,00 4796,55 26312,53
DEPARTAMENTO DE ACAO SOCIAL, EDUCAGAO,
CULTURA E DESPORTO
DIVISAO DE AGAO SOCIAL 3462168 264000] 288514  288514] 0,00] 0,00] 0,00] 000]  959309] 5262505

GABINETE DE COMUNIQSAO E INFORMAGAO | 5] 770,28| 360,00| 480,86| 480,86| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| il 598,85| 8690,84

| GABINETE DE INOVACAO E PLANEAMENTO |

14 425,70| i 080,00| i 202,14| i 202,14| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 3 997,12| 21 907,10|

ESTRATEGICO
SERVICO DE APOIO AS ATIVIDADES AERONAUTICAS | 14 425,7o| 1 080,00| 1202, 14| 1202, 14| 0,00| 0,00| 0,00| 3997, 1z| 0,00| 21 so7,1o|
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO, FINANGAS E
DESENVOLVIMENTO
DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS 11 540,56 840,00 1442,57 1442,57 0,00 0,00 0,00 0,00 3426,10 18691,80
DIVISAO DE FINANCAS E PATRIMONIO 14407,83 960,00 1681,51 1681,51 209,17 0,00 000 422058 0,00 23160,59
DIVISAO JURIDICA E ADMINISTRATIVA 14 908,96 840,00 124241 124241 0,00 0,00 0,00 000 413,02 22364,81
DEPARTAMENTO - TOTAL 40857,35]  2640,00]  436649] 436649 209,17 0,00 000 422058 7557,13 64217,21
DEPARTAMENTO DE AGAO SOCIAL, EDUCAGAO,
CULTURA E DESPORTO
DIVISAO DE AGAO SOCIAL 25966,26]  1800,00 2163,86 2163,86 0,00 0,00 0,00 0,00 710082 3928879
DIVISAO DE EDUCAGAO, JUVENTUDE E DESPORTO
SERVICO DE EDUCAGAO E JUVENTUDE 182565,70]  18000,00]  15067,41]  15067,41] 0,00 0,00 0,00 000 50516,37] 28121689
SERVICO DE DESPORTO 11540,56 720,00 961,71 961,71 0,00 0,00 0,00 0,00 3197,70 17 381,68
DIVISAD - TOTAL 194 106,26 18 720,00 16 029,12 16 029,12 0,00 0,00 0,00 0,00 53 714,07 298 598,57
[bvisAo cuLTURA E TURISMO 54621,09]  2880,00|  4551,76]  4551,76] 230087 0,00 0,00 000  15134,59 84 040,07
DEPARTAMENTO - TOTAL 27469361 2340000 2274473  2274473]  2300,87 0,00 0,00 000 76043,48] 421027,43
DEPARTAMENTO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO,
OBRAS E AMBIENTE
DIVISAO DE PLANEAMENTO E GESTAO URBANISTICA 1174860]  1320,00 979,05 979,05 0,00 0,00 0,00 0,00 325534 18 282,04
DIVISAO DE PROJETOS, OBRAS MUNICIPAIS E AMBIENTE 8655,42 600,00 721,29 721,29 0,00 0,00 0,00 0,00 2398,27 13 096,26
DIVISAO DE SERVICOS OPERACIONAIS 105740,74]  9960,00 903133 903133 188253 0,00 0,00 000 2985041) 16549634
DEPARTAMENTO - TOTAL 126144,76| 11880,00]  10731,67] 1073167 188253 0,00 0,00 000  35504,02|  196874,64
DEPARTAMENTO DE AGAO SOCIAL, EDUCAGAO,
CULTURA E DESPORTO
DIVISAO DE EDU{:ACAO, JUVENTUDE E DESPORTO
SERVICO DE EDUCAGAO E JUVENTUDE 2163855 156000  180321]  1803,21] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 599568 32.800,66

ARECRUTAR - TOTAL

ADSE RO'S / SNS. 50 000,00 50 000,00

ENCARGOS COM ADSE COMPARTICIPAGOES 5 000,00 5 000,00
QUOTAS 100,00 100,00

ABONO DE FAMILIA 20 000,00 20 000,00
OUTROS SUPLEMENTOS OU PREMIOS - OUTROS 55 000,00 6 532,00 6532,00 68 064,00
TRABALHO EXTRAORDINARIO 270 000,00 32 062,50 32032,50 334 095,00
TRABALHO NOTURNO 12 000,00 1425,00 1425,00 14 850,00
AJUDAS DE CUSTO 5 000,00 5 000,00
SUBSIDIO DE TURNO OCASIONAL 10 000,00 1187,50 1187,50 12 375,00
PESSOAL AGUARDAR APOSENTACAO 15 000,00 15 000,00
OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES - SUBSIDIO MORTE 2 000,00 2 000,00
ALTERAGOES OBRIGATORIAS POSIC. REMUNERATORIO 92 466,00 10980,50 10980,50 114 427,00
OUTRAS PENSOES 100,00 100,00

[ TOTAL 9522 892,24 € ]
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