Munifeipio de Ponte de Sor Campe da Bedtauragio |
7400-225 Bonte de Sar

T <351 242 293 580/ | Feasu2d42 201520
Contribuinte N.2506 806455

E i SO R gersi@cm-pontedesonpt

MURICTPIO

PROCEDIMENTO CONCURSAL DE SELECAQ PARA PROVIMENTO DO CARGO DE DIRECAO
INTERMEDIA DE 2.2 GRAU — CHEFE DE DIVISAO DE CULTURA E TURISMO

Ata da reunido do Juri para fixagdo dos critérios de apreciacio e ponderacio da avaliagdo
curricular e entrevista publica de sele¢do a utilizar no procedimento acima referenciado, bem
como para definicdo do sistema de classificagdo final, incluindo a respetiva férmula
classificativa.

ATAN21

----A0s vinte e cinco dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e guatro, reuniu, no
Edificio dos Pagos do Municipio de Ponte de Sor, o Juri do procedimento concursal para
provimento do cargo de diregdo intermédia de 2.2 grau, Chefe de Divis3o de Cultura e Turismo,
do mapa de pessoal da Cdmara Municipal de Ponte de Sor, aberto por despacho do Senhor
Presidente da Cdmara Municipal de 24 de setembro de 2024,, constituido por:
--—-Maria José Carreiras Covas Barradas, Chefe de Divisdo de Agdo Social da Camara Municipal
de Ponte de Sor, presidente;
---Maria Adelaide Feitinha da Silva Rosa, Diretora de Departamento de Administracao,
Finangas e Desenvolvimento, da Camara Municipal de Ponte de Sor, primeiro vogal efetivo e
Maria Manuela Carvalho Correia Lopes, Chefe de Divisdo de Recursos Humanos, da Camara
Municipal de Ponte de Sor, segundo vogal efetivo;
-—-A presente reunido tem por finalidade definir:
----1- Os critérios de aprecia¢do e ponderagio da Avaliacdo Curricular;
----2 — Os criterios de apreciacdo e ponderagdo da Entrevista Publica de Seleco;
----3 — O sistema de avaliagdo e formulas a aplicar para calculo da classificacio final ------s-—--

—1 - A Avaliac@o Curricular (AC) visa avaliar as aptid&es profissionais dos candidatos na area
para que o procedimento concursal é aberto, com base na analise do respetivo curriculo
profissional e respetivos documentos.
——-A classificacdo da Avaliagdo Curricular (AC) é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com
valoragdo até as centésimas, e resulta da média aritmética ponderada das classificagbes obtidas
em cada um dos fatores, de acordo com a seguinte férmula:

AC = (HA x 20% + FP x 40% + EP x 40%)

em que:
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HA = Habilitacdo Académica
FP = Formagdo Profissional
EP = Experiéncia Profissional

----As regras a chservar na valorizagdo dos diversos fatores sdo as seguintes:

(HA) — Habilitacdo Académica — Certificada pelas entidades competentes, e em que se
ponderara as habilitacbes académicas dos candidatos de acordo com 0s seguintes critérios:---—-
----Habilitacdo de grau equivalente a Licenciatura Pds-Bolonha sem Mestrado integrado - 14
valores;
-—-Habilitagdo de grau equivalente a Licenciatura Pré-Bolonha/Licenciatura com Mestrado
integrado — 16 valores;
--—-Habilitagdo de grau equivalente a Mestrado (excluindo Licenciatura com Mestrado
integrado) — 18 valores;
---—-Habilitacdo de grau equivalente a Doutoramento — 20 valores.

{FP) — Formagdo Profissional — Considerando-se as dreas de formagdo e aperfeicoamento
profissional relacionadas diretamente com o cargo a prover.
-—0 total da apreciagdo do fator (FP) nunca podera exceder os 20 valores.
-—S06 serd considerada a formagdo profissional devidamente comprovada com cépias dos
respetivos certificados.
—Se a duragdo das a¢des de formacdo estiver traduzida em dias, far-se-a a conversdo em
horas, sendo 1 dia de formacdo igual a 7 horas.
-—~-A formacgao profissional sera valorada nos seguintes termos:
----Ser detentor de Curso de Alta Dire¢do {GEPAL, CEFADAL, CAGEP, FORGEP ou CADAP) - 4
valores;
----Ser detentor de Curso de Pds-Graduacdo — 2 valores;
----Até 80 horas de formacdo — 2 valores;
---—-De 81 a 160 horas de formacgdo — 6 valores,
----De 161 a 220 horas de formacgdo — 10 valores;
--—--Mais de 220 horas de formacgdo — 14 valores;

EP) = Experiéncia Profissional — Neste item pretende-se aferir a experiéncia do candidato em
exercicio de fungBes na Administragdo Publica, em cargos, carreiras, categorias ou fungdes
associadas ao cargo a prover, avaliando a duracdo dessa experiéncia e ainda o exercicio de
cargos dirigentes.
————— Serdo avaliados os seguintes pardmetros:
----Experiéncia profissional no desempenho de fun¢des de Técnico Superior (EPTS):-------<—----—-
-—Entre 4 e 9 anos — 16 valores;
-—-De 10 a 15 anos - 18 valores;-—---m-m=mmmm e
----Mais de 15 anos — 20 valores.
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----Experiéncia profissional em cargo(s) de dirigente ou coordenacido (EPDC):
—-Sem experiéncia - 5 valores;
-—Até 5 anos — 10 valores;
----Mais de 5 e até 10 anos — 15 valores;
----Mais de 10 anos — 20 valores.

----Nota: A experiéncia profissional de técnico superior ndo é acumuldvel com a experiéncia
profissional de cargo(s) dirigente(s) ou de coordenac3o.
-—0 resultado do fator “Experiéncia Profissional” (EP) serd apurado através da seguinte
formula: EP = (EPTSx50%) + (EPDCx50%)
--—--Estes fatores serdo avaliados tendo por base a andlise do curriculum vitae e as declaragdes
passadas pelos servicos onde o candidato exerce ou exerceu fungdes. S é pontuada a
experiéncia deviamente comprovada.

2 - A Entrevista Piblica de Selegdo (EPS) —~ Visa avaliar através de uma relag3o interpessoal, de
forma objetiva e sistemética, a experiéncia profissional e os aspetos comportamentais
evidenciados durante a interagdo estabelecida entre o entrevistador e o entrevistado,
observando as exigéncias e responsabilidades do cargo a prover, bem como as atribuices,
competéncias e perfil pretendido, de acordo com os seguintes pardmetros de avaliac3o:
Capacidade de Lideranga e Relacionamento Interpessoal; Gestdo de Recursos, Planeamento e
Organiza¢ao; Competéncia Técnica; Sentido Critico, Resolu¢io de Problemas e Eficacia da
Comunicagdo; Gestdo da Qualidade; Motivagio para a Funcio.
----Serd classificada de 0 a 20 valores e a avaliagdo resultara da média aritmética simples dos
parémetros considerados.
--—-Serdo excluidos os candidatos que ndo comparecerem a entrevista publica de sele¢do.—-------

a) Capacidade de Lideranca e Relacionamento Interpessoal
----Capacidades que permitam liderar equipas multidisciplinares e motivar os trabalhadores
para alcangar objetivos comuns.
-—Capacidade para comunicar de forma clara com as diferentes partes envolvidas, garantindo
compreensdo mutua e colaboragio eficaz.
----Capacidade de supervisdo e coordenacdo das operagdes dirias.

b) Gestao de Recursos, Planeamento e Organiza¢do

---Aloca¢do eficaz de recursos humanos, financeiros e materiais para garantir a execucdo
eficiente de tarefas, incluindo gestdo de pessoal, orgamentacdo e equipamentos. --—-----mm-mm-—
-—Ildentificagdo de dreas potenciais a melhorar e definicio de medidas corretivas guando
necessario.
-—--Definicdo de um planeamento eficaz de forma a garantir eficiéncia, sustentabilidade e
conformidade regulamentar.
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----Implementar sistemas de monitorizacdo e avaliacdo para acompanhamento progressivo dos
objetivos estabelecidos, ajustando estratégias conforme necessario de forma a garantir
resultados bem sucedidos.
-—Definicdo de calendarizagdo realista e definicdo de pontos criticos para projetos e tarefas a
implementar, garantindo um consistente cumprimento de prazos. Utilizacdo de ferramentas de
gestdo para acompanhamento dos progressos, identificagdo de potenciais atrasos e tomar
medidas corretivas proactivamente.
----Priorizacdo de recursos e tarefas de acordo com as necessidades emergentes e 0s objetivos
de longo prazo da divisdo, garantindo uma alocacdo eficiente dos recursos disponiveis. ~—-------—
-——-Implementag¢do de medidas que promovam a sustentabilidade ambiental.
----Colaboragdo com outras divisdes ou departamentos municipais, bem como outras edilidades
e partes interessadas, de forma a garantir uma abordagem integrada na prestagdo dos servigos
municipais.

¢) Competéncia Técnica

----Conhecimento abrangente e atualizado das operacdes associadas as responsabilidades do
cargo. Implementacdo de medidas eficazes para promover a sustentabilidade e protecdo do
meio ambiente.
——Desenvolvimento de planos estratégicos e operacionais eficazes para garantir a eficiéncia
das operagdes diarias.

d) Sentido Critico, Resolugdo de Problemas e eficicia da Comunicacdo

--—Capacidade de identificar e resolver problemas operacionais complexos implementando
soluc¢es inovadoras e eficazes
-——Capacidade de identificar e resolver problemas operacionais de forma eficiente, muitas
vezes sob pressdo e com recursos limitados.
----Estabelecer e comunicar objetivos claros e alcang¢aveis para cada area de atuaggo da divisdo,
alinhados com as metas do departamento e do préprio municipio.

€) Gestao da Qualidade
-—-Compromisso com a melhoria continua dos servicos prestados, implementando sistemas de
gestdo da qualidade e avaliando regularmente os padrdes de desempenhao.

f) Motivagdo para a Fungdo
—---Assegurar o cumprimento das regulamentagfes e normas aplicdveis, demonstrando uma
compreensao abrangente e uma abordagem proativa para o cumprimento.
-—--Lideranca inspiradora e eficaz, incentivando o compromisso e coesdo da equipe e de forma a
alcangar resultados consistentes.
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Insuficiente Desempenho
1,00 a 9,49 valores

Bom Desempenho Suficiente Desempenho
14,00 a 17,99 valores | 9,50 a 13,99 valores

COMPETENCIA | Excelente Desempenho
18,00 a 20,00 valores

Capacidade de Lideranca e Relacionamento Interpessoal

Capacidade de | Demonstra capacidades excecionais de | Mostra Apresenta Demonstra falta
Lideranca lideranga, motivacio e inspiracéo da capacidades capacidade de capacidade de
equipe para alcangar metas sélidas de razoavel de lideranca e
desafiadoras. lideranca e lideranca e dificuldade em
motivacdo da motivacdo da motivar a equipe
equipe, com equipe, mas pode | para alcancgar
evidéncia de haver algumas metas.
resultados areas de
positivos melhoria.
alcancados
Relacionamento | Estabelece e mantém relacionamentos | Constrdi Mantém Apresenta

Interpessoal

positivos e eficazes com as diferentes
partes interessadas, demonstrando

relacionamentos
sélidos e eficazes

resolugdo de
problemas.

relacionamentos
satisfatdrios com

comunicagdo e
colaboracio.

dificuldades em
estabelecer e

capacidades excecionais de com as diversas | as partes manter

comunicagdo e colaboragio. partes interessadas, mas | relacionamentos
interessadas, pode haver interpessoais,
facilitando a oportunidades de | resultando em
colaboragdo e melhoria na conflitos ou falta

de cooperacio,

Gestdo de Recursos, Plancamento e Organizagio

Gestdo de | Utiliza eficazmente os recursos Gere de forma Gere osrecursos | Demonstra falta
Recursos disponiveis, demonstrando uma competente os | de forma de capacidade na
alocacdo precisa e eficiente para cada | recursos satisfatoria, mas | gestio de
area de responsabilidade. disponiveis, pode haver recursos,
garantindo uma | oportunidades de | resultando em
alocagdo melhoria na desperdicio ou
adequada para | alocacio e ma alocagdo.
atender as utilizagdo eficaz.

necessidades
operacionais.
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Planeamento e | Desenvolve planos estratégicos e Desenvolve Desenvolve Apresenta
Organizacdo operacionais eficazes, demonstrando | planos claros e planos dificuldades na
uma capacidade excecional de eficientes, satisfatdrios, mas | elaboragio de
coordenar e organizar atividades para |garantindouma | pode haver planos e na
atingir metas. organizacioc oportunidades de | organizagdo das
adeguada das melhoria na atividades,
operagdes cocrdenacdo e resultando em
didrias organizacido das | falta de
atividades. eficiéncia.
Sentido Critico, Resolugdo de Problemas e eficacia da Comunicagao
Identifica e analisa eficazmente os Propde uma Reconhece os Demonstra
desafios operacionais, propondo avaliagdo desafios dificuldade em
solugdes inovadoras e eficazes para as | continua do operacionais e identificar ou

Sentido Critico,
Resolucdo de
Problemas

areas de atuagdo da Divisdo.

desempenhe das
operagdes e
propde
implementar
melhorias com
base em dados e
feedback,
mostrando uma
abordagem
analftica e pré-
ativa.

prope soluches
razoaveis, mas
pode precisar de
mais
profundidade na
analise e
implementacéo
de melhorias.

analisar os
desafios
operacionais,
resultando em
falta de resolucgio
eficaz de
problemas e
melhorias
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Comunica claramente e Demonstra boa | Demonstra uma Demonstra
Eficacia na eficazmente com a equipe e outras capacidade de | capacidade de dificuldade em
Comunicacdo partes interessadas, adaptando a comunicagao, comunicagdo comunicar

comunicacao conforme necessario
para diferentes publicos e contextos.

transmitindo
informagées de
fermaclarae

satisfatoria,
podendo haver
oportunidades de

efetivamente,
resultando em
mai-entendidos

concisa e melhoria na ou faita de
garantindo adaptacdo da clareza nas
entendimento comunicacao para | instrugdes.
mutuo. diferentes
ptblicos ou
situacdes.
Competéncia Técnica
Possui um conhecimento abrangente e | Mostra um bom | Tem um Demonstra falta
atualizado das operages relacionadas | entendimento conhecimento de conhecimento
com as responsabilidades do cargo, das operagbes basico das técnico
demonstrando proficiéncia e relevantes, com | operacies necessario para

experiéncia, garantindo o
cumprimento rigoroso das
regulamentagbes municipais, leis de
seguranca e normas ambientais,
demonstrando uma compreensdo
abrangente e uma abordagem
proativa para o cumprimento.

evidéncias de
experiéncia e
conhecimento
pratico.
Assegura o.
cumprimento
das regulamen-
tagdes e normas
relevantes,
demonstrando
uma
compreensio
sélida das
exigéncias legais
ede

seguranga.

relacionadas ao
cargo, mas pode
precisar de mais
desenvolvimento
ou experiéncia.

Cumpre as
regulamentagdes
€ normas
satisfatoriamente,
rnas pode precisar
de mais vigilincia
ou orientagio
para garantir o
cumprimento
total.

desempenhar
efetivamente o
cargo.

Demonstra faita
de compromisso
com o
cumprimento das
regulamentacBes
e normas,
resultando em
violagBes ou
riscos de
conformidade.

Gestao da Qualidade

Compromete-se com a melhoria
continua dos servicos prestados,
implementando sistemas de gestio da
qualidade e avaliando regularmente os
padrdes de desempenho.

Implementa
medidas eficazes
para garantir a
qualidade dos
servigos,
monitorizando
regularmente o
desempenho e
implementando
melhorias
guando
necessario.

Demonstra
preccupagdo com
a qualidade dos
servigos, mas
pode haver
oportunidades de
melhoria na
implementacdo
de medidas de
avaliagdo e
melhoria
continua.

Demonstra falta
de compromisso
com a qualidade
dos servicos
prestados,
resultando em
padrdes de
desempenho
inadegquados ou
declinio na
qualidade.
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Motivacao para a Fungio

Dermonstra um forte compromisso e Demonstra Mostra um Demonstra falta

entusiasmo para liderar e capacidade para |interesse razoave! | de entusiasmo ou

supervisionar as operagdes nas dreas | manter um na fungdo, mas compromisso

de atuagdo da Divisdo, inspirando e ambiente de c¢om necessidade | com as

motivando a equipe. trabalho positivo | de aprofundar responsabilidades
e inspiradorde | competéncias de | relacionadas com
elevados lideranca e as areas de
padrées de motivagdoe da atuacdo, que
desempenho e equipe. poderdo resultar
busca pela em falta de
exceléncia entre mativacdo da
a equipe. equipe.

--—-A classificagdo a atribuir a cada candidato na entrevista plblica de selec¢do resultara da média
aritmética simples de todos os fatores de apreciacdo ora estabelecidos.

3 - Classificagdo final:
-—A Classifica¢do Final (CF) serd expressa numa escala de 0 a 20 valores com valoragdo até as
centésimas, de acordo com a seguinte férmula:
-—CF = (AC x 40%) + EPS x 60%)
----Em que:
CF = Classificacdo Final;

AC = Avaliacdo Curricular;

EPS = Entrevista Publica de Selecgdo.

----0s resultados de todas as férmulas a aplicar serdo expressos até as centésimas e, no resultado
da aplicagdo das férmulas da Avaliagdo Curricular e da Entrevista pablica de Seleg¢do, quando
necessario, o arredondamento serd feito até as centésimas, para a unidade inferior ou superior,
consoante o ultimo ndmero do resultado seja inferior ou superior a cinco, respetivamente.—----—-
----Serdo considerados como ndo sendo detentores do perfil minimo exigido para o cargo de
dire¢ao a concurso, todos os candidatos que, aplicada a féormula supra, obtenham um resultado
final inferior a 9,5 valores.
----Tudo o que se decidiu na presente reunido foi deliberado por unanimidade.
----Nao havendo mais assuntos a tratar, foi a reunido encerrada, tendo para o efeito sido lavrada
a presente ata, que vai ser aprovada, assinada e rubricada pelos membros do Juri.
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